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Nekuig 3

Lia nekuis BOHa cnpsiMOBaHa Ha Te

06 osHavae NEPEBU3HAYATH iHDOPMALitO MabyTHLOIO
BMX0ASYM 3 hparMeHTiB, SKi MOXHA BigHeCTu

[0 iHdopMauii MMHYnoro

ANs Toro, Wwob Taki aii pobuTu
HeobXiAHO BUAINWUTW piBEHb CTIMKOCTI
osnavae BTACHOI popMm iHDopMaUii

TO6TO. DAKTUYHO 3Haunts 3HAUTU Ty OCHOBY
Ha SIKi BU Ma€eTe CTabinbHICTb gocTyny

AKLWO po3rnsgaTtu iHopmadito
y HeckiH4eHHOMYy ii BapiaHTi
TO BUXOAUTb Byab-sika TouKa € CTabinbHO

ane ang Toro, wob BM3HaunTK iHbopMaLito

Yy UinboBin Aii

TO6TO. BaM Tpeba BpATyBaTU TaM Bi TEPOPUCTIB
BaM Tpeba BpSATYBATU KOHKPETHY NOANHY
BMNiKyBaTW Bi XBOpOoOHun

B3arasi BUpPILUTK

MNPOCTO 0COBUCTY cycninbHy npobnemy

B3arani 6yab-sky 6yab-aky npobnemy

TO TOAi TYT BUXOAUTb

LLIO CTIMKICTIO €

Yy reOMEeTPUYHOMY PO3YMiHHI

LIeHTp

iHdbopMaUiHMI LUeHTp Uiei npobnemn

TO6TO. AK TiNbkM BU cchopMyBanu
MPUHLUMN CTIKKOCTI 3 L€l no3uuii

APYrMM NPUHLMMOM CTIMKOCTI € Te

wob He nepebysaTth iHHOPMATUBHO

y BMacHii cybcTaHUii y LbOMY LIEHTPI

TO6TO. NnepebyBaTi 3a MexaMu Li€i iHbopmadii




OroNIOCUBLUM TaKi ABi TOUYKU

TpeTiM NpuHUMnom byae Te

LLIO YCBIAOMMBLUK Ui ABa NOCTynaTu

BW 3HaxoamTeChb

Ha piBHI opraHisauii iHdopmauii uiei noaii

3HAYUTb KO/U BU
Ha piBeHb opraHisauii iHdhopmauii

BUALLIN

TO TpeTbOoto Jieto byae

¢opMyBaHHS nogii

i3 BUKSTQAEHOr0 MHOKO

NpuHUKMNY hopMyBaHHS noaii

yepe3 BUKOPUCTAHHS (parMeHTiB Yy MUHYIOMY

TaK OCb A/151 LbOro NoTpibHO pO3rnsiHyTK
K (DOpPMYETbCA ManbyTHS noais

AKLLO PO3rNSAHYTU BECb MacmB iHopMaLii

ry MPOCTIiLLe KaXkyun BCO iHpopMauito

TO BUAHO WO snawrs MPU AE€TasIbHOMY Ta rMMBOKOMY po3rnsai
L€l iHdpopmauii

Lo iHopMaLisi 3 MUHYIOro

nepeTikae

B iH(popMaLito ManbyTHLOro

i HAUNpPOCTIWNA NpUKNaa,

OCb wanpukian CEKYHAY TOMY OyAiBNs CTOITb
3a CeKkyHay usa byaisns Tex CToiTb

TO BMXOAWTb, WO iHdOopMaUis B NpuHUMNI
ny SIK 61 nepeHecnacs

AKLLO po3rnsaaTn BeCb CBIiT

AK HecKiHYeHHy npamy niHito

TO BUXOAUTH LLO pyX Yacy

Lie SK NJIOWMHA, SKa BECb Yac NepeTuHae
L0 NPAMY Tak

ab0 cxaximo YN NIOLLNHY

abo TpUBUMIpHWUIA NPOCTIp

i OCb Lie BECb YaC pyXaEeTbCs
TO BUXOAMTb WO OCb B iHTEpBasi pyxy

MW MOXEMO BUAINUTU 1y IKYCb MIKPO3OHY Tak ckaxemo
yepes Ky BCe Le BiabyBaEeTbCs




AKLO Le BCe BiabyBaEeTbCs
iCHYIOTb 3B'SI3KM MiXK MUHYNUM Ta ManbyTHIM

TaK OCb konn BK ByayeTe ManbyTHIO NogAito

X04 TaM Ha CTO pOKiB yrnepesa 4n HaBiTb Ha HeCcKiHYeHHICTb
B MOXETe L0 NoAito 3iIMKHYTH

3 UMM pPYXOMUM KOPAOHOM

i BUAZE Lo BM MOro nepeknanu

Ha CTPYKTYPY MWHYJIOro

TaK OT KO/M BU NepeKnajacre
BiA, ManbyTHbOro A0 MUHYNIOMO
TYT iCHY€E creuiasnibHa TeXHOorig

No-NepluUe HaMMpOoCTille NepeknaaaTy
Yy (POHOBOMY piBHi

TO6TO. y piBHi CBOr0 CTBOPEHHS

KOSIN BM 3uaunts 30@NAHCOBaHI

TO6TO. rapMOHINHO iICHYETE CKpI3b

TO6TO. Y Bac HEMaE nepeKkoHUeHTpaLii
3 Li€i 3agadi no Tin No TpeTin
BW CKpi3b F@PMOHIVHI i CKpi3b iCHYETE

TOAi BUXOOUTDb LLO nepexia y MuHyne
3AINCHIOETbCS Yepe3 Ball rinodi3
NpUpPOAHMM YMHOM BaLloi CBigOMOCTI

TOMY WO rinodis ue i€

MaTepiasnibHe BTINEHHSA usoro KOPAOHY

ny Y YHKLIT ynpaBniHHA ManbyTHIMK nogismm

TOMY KONM sikaCb ManbyTHs noaisi €
ny FMiNOi3 rosI0OBHOro MO3KYy
S1 MAl0 Ha YBa3i KOHKPETHY (i3nyHy Qi3nyYHy TKaHUHY

3HauUWTb KONM ManbyTHI nogaii CNpMNMaloTbLCS

i BOHM MOXYTb O6yTW TaKi, O BOHN BaM He nogobarTbcs

BM XOYeTe 1X 3MIHUTU

4YOMYCb Mae curHan Ha4yebTo B cepui TaM

ab0 TaM Ha MeyviHKy Ha cenesiHky

TaM KaXxyTb TaM «Bi4YyBaE MNeyiHKka TaM ekHyna cenesiHka» rax
TaKi OCb HApOAHi TEPMIHN

LLO Lie MOB'AA3aHO 3 TUM, LLO SIKICb OpraHu
BOHM SIKpa3 Y LIbOMY KOPAOHI




€ 1y FPYyNy4YNMN LEHTPAMU
i NIPUYOMY iCHYE YiTKMI 3B'A30K

SIKMIA OpraH Ha CKinbKK poKiB Hanepea

MOXe CrnpumMMaTu

enemMeHT ManbyTHbOI nopaji

TakuMM YMHOM LWo6 BaunTn

BCi noAii nonepeay Ta opMyBaTH

Tpeba npocTo YyHidikyBaTH

CMUCTEeMY AO0CTYyny A0 OpraHis

BaLWOI L€l iHdopMaLii ManbyTHLOMO Hanpuknaa

TaK OCb US YHidikauis goctyny
3HOBY MONIAra€e B TOMYy
wo6 MunHyny iHdopmaLito
BMIiTW nepeknagaTtu
Yy ManbyTHi parMeHT

3HAa4YUTb TENEP A BXE MaJlioto
Hy TAKy rno6aany KOHCTPYKLUIO Tak ckaxemo
BOHa Ma€ BUIrnaa I'IpOCTOpOBVIﬁ

TakK OCb Y LibOMY MpOCTOpI

wy HANpUKIaZ Hexa BOHO H6araToBMMipHe TaM
ane 1 0Cb HABOAXKY Tak 3PO3YMiNIMI

CKaXIMO wy ICHYE vy HANPUKNAA NETUTb JITaK Tak
y niTaky € Kpicno

i € ninot

TO KOJIN BUHWKAE HEBAroMiCTb

NiTak noynHae NagaTU sHauntb

TO TaM BUHMKAE TPETil CTaH

SIKe He BiANOBIAAE wanpuknan LiNAM NONLOTY
abo nNoBiTPSHI sMK TaM

TaK OCb TPETIN CTaH

sKe He BiAnoBiAaE UinsM TaM NonbOoTIB npunyctumo
Lue i € cTaH

siKke nNoTpedbye 6inbll AETaNbHOIo ynpasaiHHA
HIXK wanpuknan CTAHY LiSTbOBI

i OCb KONMN BM BUXOAMTE HA CTaH KepyBaHHS
TO6TO. HE MOXKHa AOMYCTUTU LWO6 TaM NiTaK wanpuknan YNaB

Pennika:
rPpUBJIM3HO SIK M03aLLUTATHE CUTYaLlis




HY Tak NpubIM3HO K No3alUTaTHa CMTyauis
abo TaM MOXnMBa KatacTtpoda

TO OCb Y LUbOMY CTaHi

Npyn OCb AiarHOCTMUi LbOro fnitaka

BM SIBHO baunTe BCcepeamnHi canoHy ocb cdepy
AKY S ONMcas YaCTKOBO

TO6TO. Cchepy nogii
i YOMyY 51 CcKa3aB WO He Tpeba wWykaTu
NepeHoCUTN CYTHICTb CBOEI CBIAOMOCTI

TO6TO. BM Lie 6aunTe sk 6n CIpUNHATTAM
ajle He NepeHoCiTb CyTHICTb CcBOEI CBiAOMOCTI

BHYTPILLHSA CYTHICTb Bawoi CBiAOMOCTi
Le Te, WO HanexXuTb BaM
Te, WO MAE BiAHOLWEHHS A0 Bac

pennika:
HE MOXXHa cebe acolftoBat 3 LJIEO MOGIEIO

Y LUEHTp
He Tpeba NepeHOCUTU CYTHICTb

Y LEHTp

Tpeba OronocuTH iHLLY TOYKY No3a

pennika:
Hy, TOOTO. HIbM 51 AUBJIHOCS TE/IEBI30P

Tak 360Ky i 03Ha4aE iHLWY TOYKY No3a
y TOMY X CanoHi abo TaM Ha HecKiH4eHHOMY BMAANEHHI

i 9K TiNIbKX BU 1T Oronocunu
NiTaKk NOYNHAE BUPIBHIOBATUCA
TaM NOYMHAKOTL MaTepianilyBaTuca nnaTu 3ropinii T.A4.

TO6TO. OT Le piBeHb 6anaHcy BUXiAHWN
i3 UeHTpy noail

i

piBHSA BaLoi CBigOMOCTi

3HAYNUTL LS KOHCTPYKLUISA U KOHCTPYKLUis
BOHA O3HAYaE i €
Hacnpasai oswavae vy TUM €1E€MEHTOM MuUpy
KWW | BU3HAYaE




CTPYKTYPY MUHYMOrO y ManbyTHbOMY

TO6TO. TAKMM UYMHOM, LWO6 BMAINNTH
CTPYKTYPY MMHYNOro Y ManbyTHLOMY
3HaO4M L0 KOHCTPYKLUitO

Hanpuknaz BM 3HAETE WO TaM

dopma TaM KBaapaT BNaLITOBAaHUIA Tak
cepa Tak-To

KOpOTLLE KaXXy4u, 3HaeTe hopmy

TOAI KOS BEIMKMI MAaCMB YN TaM simiics
npunycumo Tam Hy 3E€MJTI NIC SKICb Nicn 6yayroTbCs
6yaiBenbHi MayTb poboTH

BM 3aBXAN MOXETe 3BiATN BUSBUTU
(pparMeHT KBagpaTa Tam

(pparMeHT TaM wy Chepu Kona ToLLO.

TYT Te came

KON BW 3HAETE SIK B/IALUTOBaHA

CTPYKTYpPa MUHY/Or0 Y ManbyTHLOMY

KON BW AMBUTECS Y MalbyTHE

B 3aBXAM TaM 3HAaXOAUTE eNeMEHTU MUHYIIOrO
NPOCTO HaBiTb N0 CNPUNHATTIO

3HauuTb | TEXHIKa, Ky S BaM Aato

BOHA Monsira€ B TOMy

LLIO SIK TiNIbKWU BU MOYMHAETE

Y MabyTHbOMY LLYKATW €NIEMEHTU MUHYOMO
BW HasiTb ckazatv MPUPOJHO FapMOHiVIHO

CKa3aTn «aBTOMATUYHO»

Lile He 30BCIiM 6y.qe o3Hauae 3MICTOBHO Tak ckaxeMo
CKopille Le rapMoHilHO

CTaHbTE TUM

L0 BX HA piBHi CBOrO CTBOPEHHSA
CnpuiMacTe Ta KepyeTe PeanbHicTio

TO6TO. CaM MOLUYK vy MUHYJIOFO B €/leMEHTax ManbyTHbOro
BXe Aa€ L0 rapMOHi3aLito npo Ky OCb S FrOBOPYB

omxe, To670 . ICHYIOTb aBCONOTHO KOHKPETHI TEXHONONIT
(POHOBOIO PiBHS yNpaBniHHS

Konu Bu 6e3 nepekoHueHTpauii
y NPpUpPOAHOMY HOPMasibHOMY CTaHi




Y CTaHi ny ckaxemo BIYHOrO (hyHKLIOHYBaHHS
Y CTaHi BiYHOro Xxutra
snaunts MOXKETE CMOKIMHO KepyBaTUCa 6yab-KMMKU CUTyaLis MK

3HAYMTb Yy LbOMY BUNAAKY BU BUPILIYETE
CnpaBxHe 3aBaaHHA Teopus

CTBOPEHHS ny tam HEeCKiH4YeHHOI BiuHol

Tam HE 3HULLYBAHOMO XUTTS

TO6TO. TOAI BN pyXaEeTecs TaK K BU BaLUTOBaHI

i OCb Tenep A BXe nepeknagato

Ha CTPYKTYpYy [yXOBHOro yrnpasniHHA
KA Mae€ Ui NpuHUMNn

B OCHOBI ny KOXKHOI Al

TO6TO. Te, WO CKa3aHO 3a TEXHOJONIE

i 6yno po3paxoBaHo H6arato B YoMy Ha CBiAOMICTb
y pa3i gna [yxoBHOI OCHOBM

Lie € eNIEMEHTOM Hy HEBEJTMKUM

TOMY wy MOXKH@ CKa3aTu i Tak

LLO iCHYIOTb TaM KoMM'toTepu

3BMYANHO AY>XE CXEMaTMYHE Ta NPMBM3HE NOPIBHAHHS
ane npote sKWo M1 6epeMo ANCKeTY TaM

TO BCHO iHopMaUito ANCKeTH

TO6TO. BCKO TEXHOONKO 3aKaeHy Ha ANCKETY

MM MOXeMo Bnncat Ha CD-ROM

[le TaknuX TEXHOJIONiM iIX TaM MiNbMOHM MOXe ByTn

Tak ocb Len CD-ROM ue BXe sk 61 piBeHb [lyxOBHOro

ane npocTilwe Kaxxyyn Ha [JyxoBHOMY piBHi
iHpopMaLis HACTINbKM KOHLEHTPOBaHa

1O Te, WO A AaB 3apa3 Y Wil nekuii

Y BUrNAAI TEXHOJOTIT os+auae OPIEHTALiT CBOEI CBiAOMOCTI
Ta ynpasniHHsa Yyepe3 CBigoMiCTb

TaM nepexoauTb Ha pPiBEHb BXE ICHYHYO0ro

TO6TO. KON BM NepexoanTe Ha [JyxOBHY cuctemy
Te caMe BU 3YyCTpIYaETe i SK iCHytoue

i B LUbOMY BMHMKAE Pi3HNLSA

TO6TO. KON BU pobuTe TyT BU NpaLioeTe
TO6TO. ANs Bac Ue we pesynbTaT aii
T06TO. NepebyBae y ManbyTHLOMY




Ha [lyXOBHOMY piBHi

BU 3iLUTOBXYETECH 3aBXAM 3 iCHYIOUNM
TO6TO. [lyX iCHYE CKpi3b

SK Y MUHYNOMY TakK i B ManbyTHbOMY

TaK oCb LWO6 3p03yMiTH CBOIO [lyXOBHY OCHOBY
i BXXe nepenTtn ao Ayuwi

Te, L0 CTBOPIOE BCe

TaM e BM CTBOPIOETECH

TaM [e BW iCHyeTe 3aBXAau i BiYHO rax

TO6TO. (haKTUYHO 3HaNTK cebe TaMm
Lie B)Xe 03HAYaE BN HE3HULLEHI

3HAYMTb BUXOANUTD, WO TyT Tpeba BXXe BUXOAUTU

i3 30BCiM IHLLIOI TOYKM 30pY

i3 30BCiM iHLLIOrO NPUHUMNY Mi3HAHHS

Ta iHWOro NPUHUMNY CaMoBIAYYTTH CaMOYCBIAOM/IEHHS

TO6TO. TYT BU MOBMHHI OPIEHTYBATUCA Ha Te
O BN haKTUYHO sK 6um

vy @ TaK | BAXOAUTb peasibHO

BM BUOMpAETe NPOCTO Ha BCe

€/1lEMEHT 3 SIKUM B AABHO 3HaWOMi

TOMY TexHosnoris poboTu
Ha yMOBax no4yaTKy TaMm AyXOBHOro (hopMyBaHHS
Tam ae dhopMyeTbesa [yx

He Te WO OCb AyXOBHe (POpPMYyBaHHS
BW LLOCb BMBYAETE TaM PO3BUBAETECH
Le iHwe

a caMe TaM Jie Ha iHdopMauii popMyeTbcs Baw [yx

3HAUYUTb TaM BU UJETE BXE
i MpaLIlOETE AK i3 AaBHO 3HANOMUM piBHEM

TO6TO. OCb € Take AyXOBHE BiAYYyTTS 3HAKOMCTBA

OCb TaM AyXOBHO 61M3bKi

AYXOBHO 3PO3YMifli tak € Take MOHATTH

TaM ocCb Bawiv [dyuli 3p03yMina wanpuxnas LSt KAPTUHA TaM
BM OYXOBHO YCBIQOMIIOETE

YoMy




no-nepue e Moxe byt Tomy

L0 BX 3HAxXoauTecb

y CTPYKTYypi opraHi3adii [lyxoBHOI OCHOBM
TOMy BaM 3p03yMino

AK TiNbKW BU BUALLAKX dani

ae [yx 3'eqHy€eTbCA

3 MEHTaNIbHMM 3 pO3yYMOM TaM

3i CBigoMICTIO

TO BUXOAMUTb LLO BU BXXE MAETE NOrivbnioeTecs
y CTPYKTYpY 3B'AI3KiB

TOAi BM NOYMHAETE aHanilysaTu
AK CTBOPIOETbLCA JI0TiKa
Lie MOXXHa abCOMIOTHO YiTKO NOHaUNTK SKLLO 3axoyeTe

Ae noriyHa casa rge
i YoMy BOHa noB'sa3aHa 3 [lywero Tak
a 3 [lyXoBHWM piBHEM MO-iHWOMY

L0 O3HAYaE Y CTPYKTYpi 3B'A3KiB

0O3Ha4ya€ po3yMm

Y YOMY NpPosiIB PO3yMy

TO6TO. BCE Lie BiANOBiAi BU MOXETE 3HANTU

Lie B JAHOMY BMNAAKY He € 3aBAaHHAM
3aBAaHHaM byae Te

o6 BN MOr/N NPaBW/bHO i MPUHLMMNOBO NPaBW/IbHO
y [yxoBHil cdepi

3HaWTN Te came

Lo BK 3HaxoauTe y cdepi CBigoMocTi

TOAI BUXOAUTD WO MepeThHatoum Le

BU npuxoaute go Adywi

[0 TOro X, va OCHOBI YOro CTBOPEHO BCe
BaLLe

TO6TO. oCb TBOpeUb CTBOpMB [yLly
aueie

di3nyHe TiNo ue YacTnHa aywwi

3HAYUTb BUXOAUTDb LLO BM MOXETE
3Ha4M 3B'A3kM Mixx CigomicTio Ta [lyxom
nobaymTn nNpuHUunmn nobyaosm

a 3HA4YMUTb OTPUMYyBaTK cebe 3aBXau




BigTBOptoBaTh cebe uepes CBiAOMICTb
TO6TO. Yepe3 CcBOE HaxkaHHS

a AKLWO TakK
TO BU NPUPOAHO

MOXETE KepyBaTh 6yab-9K1M NpoLecom
y TBOpYIii chopMi

AKUA Bia Bac Moxxe 6yTn BUIy4YeHUi
abo B MMHyne abo B ManbyTHE

TaK BUXOAUTb LLO Ha [lyXOBHil OCHOBI
MUHYNE, WO MiCTUTLCA B ManbyTHbOMY
LIe CErMEHT SIKMI BiIHOCMTbCA
[0 TOYKM 3B'A3KY
BaLLoi CBiAOMOCTI
3
Bawunm [lyxom

3HAUYNTbL AK TiNbKM BU L0 NIEKLIO MPOCyxXaeTe
BW BXE peasibHO 3HaXoANUTUMEeTecCs
Yy Ui TouYLi

HaZani Balle 3aBAaHHA
il vy pO3TallyBaTU B TOMY piBHi
[e BU XO4eTe KepyBaTu

HaBiTb PO3TallyBaHHS L€l TOYKN B MOTPIOHOMY piBHiI
BXe Aa€ KepyBaHHA

i BUXOAUTb LUO Lie 3HOBY TOM piBEHb
KON BU

Ha (h)OHOBOMY piBHi

Ha piBHi CBOEI opraHi3auil

Ha piBHI rapMoHil

MOXETe KepyBaTu

TO6TO. 3arasioM He pobnsuun

6y ab-aKUX BUAMMUX Ai

BM 3HAETE L0 TOYKY
B34/1M pO3TaLlyBanu
i BXX€ NMOYNHAETHLCA YNpaBniHHA




