PUrOPII TPABOBOM
BueHHsa npo bora
Mo6yanosa Mupy J1r0608B'10
03.11.2004

MpuBIT We pas3

TeMa MOro CbOroAHilHbOro cemMiHapy
Le Moe BueHHs npo bora

MNobynosa Mupy Jlobos'to

Yy Ui TeMi 9 nokasyto

SIKUM YMHOM MOXHa iHopMalieto J1ioboBi
B3arasi kaxxyuu camoto J1iobos'to

Aitoun Jlobos'to abo nagy /110608 y TOMy unchi
6yaysatu iHdopMauito Mupy

ANS LUbOro MOXHA PO3rNsHYTH
HACTYMHWI NPOLIEC YNpaB/iHHS

KO MW pO3rnsgaEmMo

piBeHb J1toboBi un camy Jliob6os

B HeckiHYUeHHOMY BigfaneHHi Big NoanHu

B piBHi Ae CBIT wanpuinan L€ HE CTBOPEHWM Tak

0Cb 3p0biTb NPOCTY NPaKTUKY YNpaBAiHHS

TO6TO. BUBEAITb CTPYKTYPY JTO6OBI Hanpuknan Nepes coboto
Ha SKMACb piBEHb

i OCb L& CBITiIHHA 3aiKCYNTE wanpuknan tam CEKYH/ HA N'ATb

i BM no6aumTe, WO NOUYNHAKOTL UTU XBUNI

AKi POPMYIOTb (DaKTUYHO MaTEPUKM

TO6TO. BUAHO SIK BUHWUKAE , Hanpuknan, EBPA3IS tami T.4. i T.A4.
i MOTMXEHbKY NOYMHAE HanMBaTn cpepa 3emni

TO6TO. NepLmit piBeHb ynpaBniHHA

AKLLIO AMBUTUCA 3 MOrnsiay Tina

Le € nobynosa 3emni

KON BM MOYMHAETE po3rnsaaaTv npouec
MO 3BOPOTHIM NiHii TOBTO. HaMaraeTecs 3po3yMiTu
AK U4 ccbepa Hanpuknaa Tak YW OISt J1to60BI
CNiBBIAHOCUTLCA 3 BaMu

TO BU bauunTe TOAI cebe

T06TO. ocb BM HaunTte gk Jltobos byaye Bac

BaLle (iznyHe Tino




i KOS BW MOYMHAETE AyMaTun Adani

TO BUXOAMTb WO OCb CaMa AyMKa
AyMKa ta AyMaTn dani

Lle € HaCTynHa NoanHa

AKUIA AYXeE LWiNbHO CTUKAETbCS 3 BaMu
Ha piBHI KOXaHHSA

T06TO. Bor cTBopuB NoANHY J1oboB'to
Ta J1loboB € HaCTynHa ntoaMHA B TOMY YACA

BUXOANTb €AHAHHA bora ocb Y Al tak
3 JTIOAMHOI0
Le (hakTUYHO CTBOPEHHS J11060BI NOAMHOI0 B TOMY YACTI

TO6TO. NtoOANHA 34aTHa BOHA B 3MO3i CTBOPUTHU
came noyyTTa KoxaHHA
BiH MOXKe CTBOpUTM Zito JToboBI

i KON BM MOYMHAETE 6aunTh L0 CTPYKTYpPY
Hy sk 61 BCE-TAKM 3HOBY B HecKiHYeHHOMY BigaaneHHi Big cebe
TO BU bauuTe il 4OCUTb HABNMXKEHO

OCb SIKLLO MOCTaBUTW NPOCTO TaKe wien CXEMaTUYHE 3aBAAHHS
B3STU i s 61 BASIBUTM UM HAAATK

B1aCTMBOCTI HeCKiH4YeHHOCTI

KoxaHHS

TOBTO. Hanpuknan YSIBHUM (PPOHTOM

NOCTiIMHO came iHdopMallito J1o6oBi

HamaraTucsl BULLTOBXYBaTW sk 6 Aani Bif cebe rax

TO BM 6aunTe, WO € NEBHUI PiBEHb
KNI 36epiraeTbcsl Becb Yac 6ins Bac

a € NEBHWUI piBeHb

BiH IOCUTb TEMJINMA OCb HaBITb 3a BiAYYTTAMU

AKUA 3HAXOAMTBbCSA NPAKTUYHO 3aBX/AM Ha OIHOMY MicCLi

i B 6auunTe, WO NOAN B NPUHLMMI OCb Yepe3 Len piBeHb
BOHW (paKTU4YHO X0oasATh Y JTtoboBi B iHopMaLii

TO6TO. OCb CaMa iHdopMaLis ue i € JTiobos
TO6TO. MOXHa AeTanizyBaTh Ta po3yMiTu

Lo NtoAnHa B3arani Kaxyuun nepedysae y J11060Bi
i npnyomy B Jlio6oBi bora

TO6TO. MOXKHa 6aunTn JltoboB bora

SIK BCE-TaKW 30BHILLHE KOXaHHS




i OCb TYT BUXO4AUTb

O MM MOXEMO YiTKO pOo3MeXyBaTu

ne Jliobos bora

Lie sk 61 30BHILLHE CBiTNO JT060BI Tak

ntoboB HeckiHyeHHa ane nae Ao Bac y Burnsgi Ceitna
i JTioboB BaLLoi Aii

TOH6TO MOXHa CTBOPUTU KOXaHHS

MNPOCTO BCbOr0 KOHLIEHTPYHOUN YrpaBiHHSA
X0Ya ue He Bce TaK NpocTo

TOMY WO Yy JT060Bi 30BHILUHE yNpaBniHHS

sk 6n CBITO Bif 30BHILLHIX 06'EKTIB BOHO Take
O caM 06'eKT B3arasni Kaxxyum He BUAHO

TOB6TO OCb Y YOMY CcaMe

CYyTHiCTb J1t060BI BaLwloi Aji

Lo Bu oTpumyeTe J1ioboB B iHpopMaLlii

ane npu UboMy 3 SIKOro 06'ekta BUXOAUTb yNpaBiHHS
Lie He AndepeHLitoeTbCS

TOMYy WO J1t060B BOHa 3aBXAW BUAHO Y YNCTOMY BUrNsI
[xepeno J1toboBi 4acTo HEACHO Tak

ab0 B3arani sk 6u BiH saranom

Ha piBHi [lyxa BaMu CIpUNMAETbCS

ane YoMy came pxepeno Hapoaxye Jliobos
ue

abo He 3p03yMino sk 6n B MPUHLUMMI ta CNOYATKY
abo ue noTpibHO Ay»xe A0Bro AOCNiAXYBaTH
o6 3p03yMiTK B3arani Kaxyuu

YOMYCb SIKMACb 06'eKT iHopMaUii

BMK/IMKAE JTOBOB tak UM CTBOPIOE JT060B

Bif TOro, WO BM 3 HUM CNiBBIAHOCUTECH
TO6TO. Oro cnpumMmaeTe

OCb Lie OCb A CKa3aB L0 He3po3yMino B NpUHLMMI B3arani
HacrnpasAi TakuX SBULL HE iICHYE

B PeanbHOCTI BCE MOXXHa 3p03YyMITH Tak

MPOCTO B NepLUOMYy piBHI Mae byTu Tak

o6 ue 6yno abCcontoTHO aBTOHOMHE MOHSATTS

sIKe ICHye came no cobi, sike He NOSICHIOETLCS

TO6TO. BM UMM BBOAMTE YNpaBiHHA

o J1oboB € icHyto4a PeanbHicTb

sIKa He NoTpebye NOSAICHEHHS Tak

BOHa 3pO3yMisia BaM

HaBILLO AeTani3yBaT B3arani KaXkyym 3posymMine




i BUXOANTD IO KON BU MOYMHAETE

UMM MEXaHi3MOM wy (DaKTUYHO BXKE

sik 61 HA MOBYTOBOMY piBHI YNpaBniHHS ta KOPUCTYBATUCS
TO BUXOAUTH WO BM BaumnTe sK JTlo60B po3TiKaeTbCS

3a piBHAMW yrpaBiHHA NPUYOMY NTOKaIbHO

i OCb TYT BUHUKAE SKPA3 piBEHb

3a WO B NIOBMTE TOM UM iHLWNIA 06'eKT iHdOopMaLii
OCb Hanpuknan Tam JTABOYKA SKACb 3aTiHEHa AiNsAHKa

i BUAHO pyx Bawoi J1toboBi

CTOCOBHO AaHOro o6'ekty

e csitno J1toboBi nsrae

Ha KWW piBEHb LIiEl TaBOYKK

i YoMy BaM Le noaobaeTbCs

BW 3rafly€Te wanpuxnan AMTUHCTBO i NOAIOHA KapTUHKa
BM Ntobute e MiCLE ranpuknaa Tak

TOMY LLO € acouiauis

acouiauis ue iHWKWIA Yac B3arai Kaxyuu

MOXXe ByTu Yac ManbyTHbLOro

i BUXOAMTH IO Hacnpasai

KOPEHEM BCiX SBUL € Te

Lo ManbyTHE TpaHcdhopMoBaHe Yepes J1ioboB
NPOEKTYETLCS Y BUrNSAI MaTepianbHNX 06'eKTiB

o6 HaM 3yMiTK

wanpuinan, YPaB/iHHS ManbyTHIMK nNpouecamm
3pobuTn 36a1aHCOBAHMM rapMOHINHUM

MM MaeMO 6aunTK OCb L0 TpaHchopmauito

T06TO. NobyaoBa MabyTHLOIO
Le (PaKTUYHO wy SIK SIKacb NnaTdgopMa rax
ska B J1toboBI BUrnagae Tak

LLO SKLO BU XO4eTe 3pobutn Kpok

BM NOBWHHI NobyayBaTn nnatgopMy Ha OCHOBI KOXaHHS
MOTIM sik 61 Hy IKLLLO YSIBUTM tam KOCMIYHWUIA CKadaHap
HaAsraeTe CroYaTKy wy npunycrumo MPABUIM YOBIT Ta NiBUN

i NOYMHAETE pyxaTuUcH

ane Konu BU oasiraete npaBuin 4obit

B/ H6aumnTe TiNbKK CBOKO HOry

TO6TO. OCb LbOro 4o60Ta Tak 3BaHOMO ta 30BHILLUHBOI 0600HKM
He iCHye

3HOBY iCHY€ETE TiNIbKU BU




3HAYUTb BMXOAUTb BU icCHYeTe B JT106O0BI
BMK/IOYHO B KOXaHHi

6yab-sknii eneMeHT Aii y J1toboBi
NPMBOANTb TiNbKN A0 Bac

30BHILLUHI 06'ekTH iHOpMaLlii

NpuY 3BEPHEHHI nornsay Ao Bac

BOHM CTaloTb HE AndepeHUiMoBaHNMU

TO6TO. HEMAE LbOro 4oboTa rak

HEMAE Y0bIT € TiNIbKM BM KOHKPETHO 310POBUIN NMPUYOMY
oCb Yy Aii J1loboBi 3aBXAn MOXHa 6aunTn

npiopuTeT 340pO0B'A

TakuMM 4YnHOM nagy Ceit Jltobos'to

BM (pakTUYHO nobaumsLum CBIT J1t0bOBI

Hy 3PO3YMIBLUN [esKi 3aKOHOMIPHOCTI

BCe-TakKu S 3apa3 CKa3aBs TiJIbKW NMpo AesKi

MoXe 6yTn binblue KpuTepianbHUX

3aKOHOMIPHOCTi ynpaBniHHA y Uin cdepi ynpaBniHHA

i pani BU NoYMHaeTe 6aunTtn

LLIO KoNn Bu paete JTiobosio akecb CBITNO tak
caMe CBiTno KoxaHHs

BM MOro Tak HA3NBAETE

TakK OCb Ha3BaHe Bamu JTtoboB'to i € JTioboBb
TYT OCb C/I0BO MepexoanTb Y cnpasy (PakTUYHO

Lie OCb Y MPUHLMIMI YHIKaNbHUM

4acTo Le EANHUIA BUNAOOoK

KON CNOBO Bigpasy nepexoauTb Yy cnpasy
6€e3 30BHiLLHbOI Aii

TO6TO. SIKLLO S XOUy CKa3aTu Lo S NOCaaMB AEpPEBO
S1 NOBMHEH CNOYaTKy CKa3aTu NOTIM NOCaANTM Tak

a TYT 9 cKa3aB «KoxaHHSA» i BUXOAUTb Aid Biapasy
CrpaBa BUXOAMTb TOMY LLO A CKa3as

6inbLUe HiYOro He BUMINBAE 3 LibOro

i Ua 4ig NopoaXKy€e 30BHILIHIO PeanbHICTb

Npv UbOMy PeanbHiCTb MOXe ByTu BXe AeTanizoBaHa
TO6TO. AKLO Y NepLwoMy BUNaAKy KOIu S NoKa3as
L0 MOXHa BMBeCTM cepy KoxaHHS

i 6y,Cl,y€TbCFI Hanpuknaa MNJ1IAHETA

TO SAKLLO 9 CKa3aBs C/1I0BO




a 6yayto aetanizadito
CNOBO Ue AeTani3auis

| AKLLIO MW 3aX04YEMO wHanpuknaa BCIO NAHETY pO36VITVI
3a ABULWAMMU Tak

MW MNOBWHHI (PaKTUYHO 3HATH

sIKe CNoBO BiAnoBiAaE

sk 6n OPMi J1toboBI NnaHeTn hakTUYHO

aPKe AKLWOo BCyXaTUCb Yy C/0OBO

TO MU MOXEMO YYTHU prKiT NniaHETHN

TO6TO 9K NflaHeTa roOBOpPUTb i3 HAMU Tax Hanpuknaa
AK pOC/IHa q)aKTW-IHO roBOPUTb 3 HAMMU Ta n T.0.
TOH6TO MM MOXEMO nepeknactn MoBy cni..

CnoBo-AeTarni3auis

Lie BCe-TakKu Le BUXOAUTb 3 NMOornsay Norikn

Lie NPOCTO BCbOro pparMeHTauis cncremu iHpopmadii
i CNPUUHATTS 3aMICTb Hanpuknan tam 3HAHb

MW CMPUMNMAEMO ClI0BaMM

6yab nacka cryxanTe WO KaXyTb
TaM MTuUi TBApWHW tam MIIAHETU PeYi TOLO.
NPOCTO CNyXaT MOXHa C/I0BaMM SAKLLO Y Bac € Yac

3HaunTs | KOJIM BM MOYMHAETE AeTani3yBaTtu

L0 CTPYKTYpPY

TO BUXOAUTH LLIO CNOBO

Lie TaKoX YHiBEPCaNIbHUIN MEXaHi3M KOHTaKTY

3BMYalHe NoACbKe CI0BO

yepes C/I0BO MOXHA KOHTAKTYBaTH 3 ByAb-SKOK CUCTEMOIO
XO4 TaM i3 3ipKoto

ane ans upboro NoTpibHO 3HATK, A€ CNOBO MICTUTLCS B 3ipui
i B3arani ik BOHO (hakTU4HO TpaHCHOPMYETLCS
y iHpopMaLito YHIBEPCANIbHOIO TUMY Tak ckaxemo Tak

TaK OCb LSl TpaHCcdopMalis Le 3HOBY X Taku € JTioboB
ane Bxe J1obos bora i Bac ogHO4YacHO
J0 CaMoro csiosa

OCb SKLLO NMoabuUTn cmnbHe CNoBO
Hanpuknag Tam «KOXaHHS» Tax

cnoBo «KoxaHHs»

BUHUKAE Aia J1toboBi

sIKe CrpsiMoBaHe

SIK 00 Bac Tak i Ao bora




TO6TO. BUHMKAE SIKACb TPETS CUTYyaUisl CKaXKiMO tak
AKUACb 30BHIWHIM CBIT, KNI Ay>xe BUAaNeHni
i IKMA Ma€ 3HOBY HEBM3HAYEHi BNACTMBOCTI

T06TO. J1I060B HAPOAXKYE rAPMOHINHUIA CBIT
KU He BU3HAY€eHO 3apas3
T06TO. haKTUYHO ManbyTHE

i MM OTpUMasnu 3 MaTepil CbOrOAEHHS Tak

(YHKLUit0 MabyTHLOro B JAHOMY BUMAAKY

TaK CaMo SIK SIKaCb TaM peakUist 6yab-gKa wanpuknan Tak
BKJ/TOYAKOUM S4epHi peakuil

BOHa Aa€ AKMNCb MalbyTHIi po3BMTOK NpoLecy

Tak wob saepHa peakuis byna He Hebe3neyHa

ANS NOANHN

Wo6 po3wenneHHs sapa e 6yno HebesneyHuM Ans AoaMHU
HeobXiaHO 3pobuTK ANs po3BUTKY MaUbyTHLOIO

NpUXOAMN0 3HOBY A0 dopmu J1i060BI

T06TO. NOTpi6HO, W6 bopmMa nogaii
Bianosigana gopmMi KoxaHHs

TO6TO. B HpMHUMHi €, Hanpuknag, Tam

nporpecuBHa AvHaMivyHa dopma KoxaHHs

ska cnpuiMMaeTbes ik CBiTno abo sikich vam BiATiHKKM CBiTNa
ane AKLWOo MU NOYNHAEMO OTpUMYBaTU popMy

abo posrnsgatn opmy

TO JTlo60B HabyBaEe BNaCTMBOCTEN CyBOPOi CUCTEMM

i Biapasy 3po3yMiTu WO NtoaNHA i Hanpuknag NIOOUTB

ue AOCUTb CKNaAHO Tak

TO6TO. € 6araTo eneMeHTIB 30BHILLIHbOI peasnibHOCTI
i MpY LUbOMY CKa3aTw, LUO JIOAMHA Tam TIOOUTD
BiaAaneHuni nanHep ram

BiH NPOCTO NnanHep

OCb TYT BUHUWKAE SBULLE PO3PUBY
Mi>K NIIOANHOLO

Ta 30BHILLHIM ABULLEM

T06TO. Bor nwbuTb NaMHY

alsie npu LUboMy Lie HE O3Ha4aE€, WO, Hanpvknaa, TIOAUHA
MOBMHEH pobUTY WO 3axoye

BiH MA€ XXUTN TBOPYO

asie dKLo oCb ﬂaVIHep TaM CMOKilHO nnvBe MOpEM




Y HbOIro HEMAE wanpuknaa Tam FAPMAT Tta AJ19 3HULLEHHSA
TO MO>X€ BUHUKHYTU
no4vyTTss KOoXaHHs rav 10 Kpacu NanHepa

AKLLO € 36pos, TO ue iHwWa dopMa ynpasniHHSA
i TO4I MM OTPUMYEMO CEHC 3axXUCTy

4yoMy B cy4dacHoMy CBiTi icHye 36pos

3HA4YNTb € , Hanpuknag, dFPECMBHA CTOPOHA Tak

Tak 0Cb Wo6 3pobunTn ynpasniHHS

MK CNpUMHATTAM

TO6TO. Hy NPOCTILLE Ka)Kyun CEHC TaKuM

AKLLO AY>KE CUIbHO NOAbUTK aToMHy 60MbY
BOHa He BNbyxHe

NpnbaM3HO Taka Norika B 4aHOMY BMNAAKY yNpaBiHHS
ane Ans uboro noTpibHO Tak NonbuTn
o6 6yB KOPAOH sk 6n aBCTPaAKTHOrO piBHS ynpaBiHHS

T06T0. KOXaHHSA B AJaHOMY BUMAAKY Le ynpaBfiHHA B YNCTOMY BUrNaAi

TO6TO. KON BM NpautoeTe 3 06'eKTaMn HETBOPYOro TUMY
TO J1t060B BOHA B npuHUMNI

Hy sik 61 3@ BEJIMKMM PaXYHKOM He Bifpi3HSETbCS

MOXXSIMBO BOHA Hasnaku o3vavae OiNiblUe

TaKi rMUOVHHI BiATIHKK

TOMy WO BaM Tpeba 3HaTu CTpyKTypy 6ombu

BaM Tpeba 3HaTu BCi noaii

i 9K 3pobuTn, Wob La Gomba He BMOYXHyna

TO6TO. Taka AOCUTb sk 61 BUXOAUTb
HaBaHTa)XKyBasibHa KOHCTPYKLUis

Ae € Jlrobos

ane Tinbkn Ha J1to6oBi

MOXXHA L0 KOHCTPYKLiO0 BUTPMMATU Hacnpasai

OCb Ti/IbKW TOAiI HA OpraHi3M N0AUHU HEMAE XOAHOro TUCKY
BiH npautoe JTioboB'to Ta po3yMie

o 6omba He BMOYXHE

HE TOMY, WO BiH Tam npunyctumo AKYCb ral‘/’le BUKPYTUB Tak

a TOMY LLO TaK cknanucs nogii i bomba TouHO He Bnbyxae
HEMAE TaKuxX NoAiN, WO Npu3BoAsTL A0 BUOYXY

OCb TYT BM MOXeTe 6paTu y4acTb y TOMY YrpaBAiHHI

Y CouianbHOMY Tam Y MOMNITUYHOMY TOLLO. Y 3arasibHOCBITOBOMY
wo6 Takm uo 6oMby Kyaucb TaM Ha opbiTy BuBENM

o6 BOHA B NMOAMHY HIKONW He noTpanuna




a YoMy He noTpanuna
BOHa TaM SIKOCb PeCTPYKTYPYETbCS

abo 6yae BUKOPUCTAHO SK siAepHe Nanveo i T.A4.
TO6TO. HaraTo BUXOAIB YNpaBniHHS

AKOICb Tam AECTPYKTUBHOI CUCTEMMU

i KO/ BM O3HA4a€ NOYMHAETe 6aunTK

LLIO BM X L€ M NpaALIOETE UMM 3aCOO0M KOXaHHS

TO BMAHO WO nobyaosa CBIiTy agekBaTHa

(i3nyHOI PeanbHOCTI

ue aia Jlrobos'to

T06TO. JTI060B NPaKTUYHO B A@HOMY BMNAAKY MOXHA CKa3aTu
sik 61 3AMIHIOE Pi3NYHY Aito

i OCb TYT OCb CTA€ 3pO3yMiSIUM

LLIO HaMBINbL IHTEHCMBHE YNpaBiHHA MOXHa OTpUMaTH
AKLLO BN KEPYETE MOAiIsSMU

yepes CTPYKTYypy KoxaHHS

a dakTnyHo JTobos'to

OCb TOAi BUXOAUTb BaM Moxe 6yTn He 060B'sI3KOBO
Hy Hanpuinaa Tam A3BOHUTW MO TenedoHy

o6 MaluMHa BYACHO KyaMchb nig'ixana

[OCTaTHLO 3pobUTK yNpaBniHHSA

i He 6yae npobok BoHa nia'ige

TO6TO. € X i3nyHa gis

MOXXHa 3aTenedoHyBaTh

MOXXHa 3p0obuTK CYnpoBiA vam LN MaLLWHI
a MOXXHa NpOCTO 3pobuTn Aito Jtobos'to

To6TO. BiANOBIAHICTb Aii

y aii Jiobos.i

I Hanpuknag Yy d)i3Mqul7I aii

4acTo MoXe 6yTu Take, WO HEMAE Pi3HULI

TO6TO. AKLLO MW Hanpuknag pO6VIMO

NPOCTO YNPaB/iHHA B ONTULI npunycrumo Tak
SIKOroCb HEMTPasIbHOro iMNybCy

TO pi3HMUS BUOHO

€ iMNysbC

€ fis

| € ni6n YNPaBiHHSA

abo rav META NPMHANMHI IKOCb ANDEPEHLIOETLCS
B onTuLi CnpuAHATTS




Yy UbOMY BMMAAKY ANs1 30BHILLHbOrO CrocTepiraya
Ais J11ob0B't0 YacTo He po3Mi3HAETLCS

Lie NpupoaHe ynpasniHHS

Take came sik pobuTb bor

npocTo bor pobutb 3aranbHe ynpaBniHHA 3aBXaun

a B OKpemMoMy BUMaAKy

AKLLO JIIOAMHA HaBIiTb pObUTL NTOKasibHe ynpasBniHHSA
TO BCE OAHO BiH pobuTb Ait0 TaKy X

AK Ais bora akTUYHO rak

TOYHa Ais O3Ha4YaE

3 Norng4y norikn came HecKiH4eHHOro po3BUTKY

TOMy Lo 6yab-sika KiHueBa opMa

BOHa Npu13BOAUTb A0 SI0Kani3auii ocb Aii J1oboBi
i BUX0anTb LWo JT1toboB Le 3aBXau

came BCe-Takun HeckiHyeHHa gais

i KON BM MOYMHAETE 6aunTu

OCb Liel piBeHb abo cTaTyc HeckiHueHHoI fji
TO BUXOAMTb WO BM BaunTe

LLO CTBOPeHHS J1tob0BI K Takoi

B3arasli KaXyuu AOCTYNHY 4119 NOAUHU 4ito

TOOTO. AKLIO NOCTAaBUTK 3aBAAHHSA Take
noTpibHO cTBOpUTU CBIT KOXaHHS
ane Todi cnoyaTky Tpeba ctsopuTtu JltoboB

i BUXOOUTb

O Ais NIOANHM WOAO CTBOPEHHS J11060BI
ue € CBiTNO WO BiH BUMNPOMIHIOE

CBiTno, Wo mnae Bia NoanHA

ue € Jliobos y AaHOMY BMMAAKy

TO6TO. WO BiH BMEpLUE CPUMAHSIB Tak

Y CBOEMY piBHi CNpUNHATTS

LLIO BiH BnepLue cnpuinHae y Burnagi CeitnaHa
B3arani y Burnagi sKoicb aii

ue € Jliobos

3HA4YMTb 0AMHA Ue Tex Bupa3 Jltobosi bora
B NpUHUMNI 40 caMoro cebe Hacamnepen A0 pedi

i OCb KOJIU o3auae BOI po3rnsagae
ynpasniHHA HacTyrnHe

TO06TO Bor 6inbwe nobutb Cebe KON WaAcIMBa NOANHA

LLACNMBILIWIA BUXOAUTb




3Haunts | BUXOASAYM 3 LIbOro

OCb s« BiiIaNIEHHS i NIOAVHMW Ha BiNbHWUI PO3BUTOK
ue € Bonsa bora nocnaHa J1io60oB'to

BXe NnoauHy oo bora

TO6TO. NtoanHa cTae binbl BifIbHOKO
i sk 61 OAHOYACHO Ta 6iNbLL HABNMXEHMM Ao bora
4yuMm binbLue BiH NobuTb bora y UboMy BMMaaKy

i TOAI BUXOAUTb

OCb Liel piBEHb KOXaHHSA KU BiH CTBOPIOE

Hy sik 61 CAM CBOIM CBIYEHHSIM ta CBOIO JIIOACHKOro Tifla
Lie YacTo HaBiTb Nepwmi iMNybC CNPUAHATTS NOANHN
ue € Jltobos

OCb CaMe HaWnepLua BMacTMBICTb
sIKe CNPUNMAETBLCS NIOAMHOLO AK iHdopMaLlis
Le 06oB'a3koBo JToboB

T06TO. NtoANHA
nepwmm piBHeM iHbopMaUii
CnpuMMaE 3aBxam KoxaHHs

3HAYMTb BMXOAUTb Tak 5K JTlobos be3kiHeyHa
BOHa MOXe 6yTu BigTBOpeHa B NPUHLMNI JTIOANHOIO
Y BUTrNAAI Hanpuknag MEPBUHHOMO PIBHS Tak

TO BUAINEHHS XapaKTepucTukn ob'ekTa

3HaUM OCb Lie B/IACTMBICTb 30BHILLUHBLOMO iMMY/bCY NEPBUHHOIO
[AOCUTb NpOCTa BENNYMHA

TO6TO. 3aBXAM MOXHA BU3HAUUTK

LLIO CTOITb 3@ 06'ekTOM

AKi ICHYIOTb KapTUHW Ajl

To6TO. WO 06'eKT Aii

Hy sk 6u AKLLO JTIOAWHA Ttak 3AMULLIIAE

AKLLO Lie NpUpoAHa CTUXiga

Te, Wo byae Tam

4y He 6yae obBany TaM SIKOroCb KO LE FOpU Tak
4yn He Byae 3emneTpycy i T.4.

TO6TO. enemMeHTn PeanbHOCTi
CTalOTb AyXXe po3ri3HaBaHi

sk 61 HABITb HE MPOCTO PO3ri3HaBaHi
A BOHM CTaloTb AyXe 3p03yMisiuMn




ane BOHW CTaloTb Y NPUHUMNI | pO3Mi3HAOTLCS B TOMY YAUCHi

TO6TO. BUXOAMTD WO A5 TOro, Wwob y LUboMy BMNaAKy
BUNIKYBATW Hanpuknan 3aXBOPIOBAHHS

NOTPIGHO NPOCTO NOAMBUTUCS Hy CKAXKIMO TaK

Tak 3BaHy 060M0HKY JTt060BI

OCb IKa 3aBXAM CTUKAETLCA 3i CTaTyCOM 30pOB's

y SKincb aii

i ocb U5 obonoHka J1obosi

Hy IK IKaCb 30BHILLHS 4YacTo 060/10HKa

sIKa 3aBXau CynpoBoaXKye byab-aki 06'ekTn iHpopmaLii
3Haunte BOHA AKPAa3 MOKa3yeE

Lo B3arani IloavHi NoTpibHO No cyTi, Wwob 6yTn 300poBOI0

TO6TO. XapakTtepuctuka J1tobosi Nnokasye He
HaBiTb HE Te L0 MOTPIOHO posutm

TaM Y BUMMAAI SKMXOCb MEXaHIYHUX Al

a BOHa MOKa3Ye, WO NoANHI NOTPIGHO

i JOCTaTHbLO NIMLIE Ha LUbOMY KOHLEHTpYBaTh yBary
i cama J1toboB novMHae NtoanHy BUPIBHIOBATK

T06TO. KONKM BM AmBUTECA Ha J1toboB ntoanHK

tam IO CAMOro cebe

abo Ha npucyTHICTb J1060Bi y oro piBHi PeanbHOCTi
B vy aKTUBYETE i SIKOCb MOTUBYETE HaBiTb J1l060B
[0 HacTynHoi aii

T06T0. KOXaHHS NOBOAMTBLCS K pO3yMHA CUCTEMA
cybcTaHuis

TO6TO. BaM AOCTaTHbO

nisn 3 OOKY 30BHILUHBOrO CrocTepiraya
NOAMBUTUCA Ha Npobnemy

i JTloboB novnHae BUpIBHIOBATH

[0 peui, TaKk MoXxHa pobuTK NIacTuKy Tina
TO6TO. MiHATW HaBiTb (HOPMY Tam

BiZAHOBNIOBATU OpraHu ¢bopMy OpraHis
HapOLLyBaTK BTPaYeHi OpraHn ay»e rapMoHiHO

BapTO Ti/IbKW BUATU Ha KEPYBAHHS Hanpuknan TAKUM YMHOM
LLIO BU MPAKTUYHO BECb YAC BHYTPILLUHIM nornspom Tak
Hacnpaeai ue npocTo [lyxoBHWM 3ip

[AVBITbCS 3a CTPYKTYpoto J1ioboB.i 6inst oprany

i JltoboB NounMHae BUpIBHIOBATK OpraH

a YoMy TaK BiabyBaETbCS




TOMY WO

no-nepLue BM MaETe Te came

€ KaHOHIYHa cucTema Yy KonekTuBHin CBigoMocTi
saKacb HopMa rax

a JltoboB BOHa 3aranbHa

BaM AOCTAaTHbO BUAINUTK Y dpakuii CnpuriHATTS
SIKacCb BiAMIHHICTb

i BM NOYMHAETE HOPMYBATU

TO6TO. BU NOYMHAETE NiKyBaTH

TiNbKWN TOMY, WO BN AMBUTECA B Lie Micue

i 3HAETe Ae 3HAXOAUTBLCS Hanpukian CaMe J1l060B

TOBTO. KepyBaHHS 30BHILLUHBOK PeanbHICTIO BUXOAUTb
Nno BiAHOLIEHHIO A0 Bac

Lie € saranom Ballla BHYTPILWHSA Ais

3BMYaiHe 34aBanocs 6 rax

ane Bu piete J1toboB't0 He Ha3mBatoum i Tak
BM NPOCTO AMBITLCA

a Hacrnpasgii Bu gieTe

Ay>Xe KOHUEHTpoBaHoW (opmoto JTtoboBi

Lle ocb 3aranbHa J1iobos bora

JTrobos bora Ao BCiX pakTUYHO BUSIBNIEHA Tak

LLLO BOHA HACTiNIbKX KOHLEHTPOBAaHa

sk 61 OT Hy um wo Y CHpMVIHﬂTTi

HACTI/IbKM KOHLEeHTpaUis 1i Benuka

O BU OTpPUMYETE CbaKTl/I‘-IHO 3aranom Hy 3@ JIOTKOKO
BE/IMYNHY sIKa He MA€ OCb iH(OPMATUBHOCTI SIK TaKoil

Hy IKQCb Taka BeNnYunHa Ail
abo 3aranbHa BenYMHa rak
BUpaXkeHa Y aii

i ue € fia y Tomy uncni i bora

i L0 BENNYMHY MOXHA iHPOPMYBaTH, SIK BU XO4eTe
TO6TO. BaM AOCTaTHLO Ha piBHI MUcneHHs

BMBECTU Y CTaTyC 340pOB's

i BU OTPUMYETE 340POB'Sl B iHLOI Hanpuknan JIIOANHN

vy TAK CAMO MOXXHA npautoBaTu i3 coboto

pi3HMUS 6yae B TOMY, WO TOAi BU NOBMHHI AMBUTUCS Ha cebe
i OCb YUNM Tak Hanpuknag AUBUTUCS HA cebe

vy B MPUHUMMI TUM CaMUM

OCb BM nobaunTe WO BN HE BiAPI3HAETLCS Bif iHWNX




Ta METOAM YNpaBniHHA SKi BU 3aCTOCOBYETE A0 iHLWKMX
YOMY S KaXky L0 YMM bBinblue NoamMHa NPakTUKYE

TUM Kpalle B3arani momy

BiH MalCTEpPHICTb 36iNblUYE CBili BECb Yac B YrpaB/liHHi

TYT BUHWKAE TOAI NMUTAHHS
4YOMY MPOCTO OCb J1t060B a CaMa Mo cobi
BECb Yac He BMNpaBnsie 4o Hopmun

Hacnpaegai BoHa Bunpaense 4o Hopmu

ane ocb Ans yoro bor ga€ 3HaHHSA

BCIM Tak

| 3aranom OJHAKOBO

TOMy Wo 6yab-sika NtoAnHA NOBUHHA MaTu CTaTycC
came bokecTBeHHOro BiYHOro po3BuTKY

TO6TO. ny BiH NOBUHEH ByTW 340pOBUM

BiH MOBMHEH OCBOITU TEXHOJONIO Tam

came BiyHoro HeckiH4eHHOro po3BUTKY

BiH MOBWHEH 3HATK, Ae ue 3HaXoaAnTbCS

LA CMCTEMA 3HaHb Ta LA CUCTEMA YMpaBniHHA

4acTo Le Ay>Xe NPOCTi 3HAHHSA

OCb wanpuknaa 3@Pa3 S Aat0 3HAHHSA BOHM HE CKIaAHi Hacnpasai
NPOCTO NOTPIGHO

Ha LWOCb 3BepTaTu yBary

B SIKMACb MOMEHT

i KONY BU Lie 3HaETe BiabyBaeTbCA ynpaBniHHSA

B LbOMY € zaranom BCS Pi3HMLIA
MK NpOCTO MUCNEHHSAM Tam
abo yrlpaBJ'IiHHFIM Tak Hanpuknaa

i KON BM MOYMHAETE pyxaTh

ocs LIE€M Hy MPAKTUYHO PiBEHb
OMNTMYHMIA piBeHb J1l0boBi A0 cebe

BW BXXE 3aCMOKOKETECA Ta NpuxoabTe
[0 cnokiiHoi Hopmu JTio60Bi

TO6TO. 3pObMNKN YNPaBAIHHA Hanpuknan Tam BUIKYBaNn
abo 3pobunu ynpaeniHHS B HECKIHYEHHMI PO3BUTOK
[0 peui ocb JTioboB'to

pobuTK ynpaeniHHA B HECKIHYEHHWIA PO3BUTOK
Ay>Xe npocTo ToMy Wwo Ans JTobosi

IO TaM HeCKiHYEeHHICTb

Wo ue TyT

Le B NpUHUMNI 0aHa BENNYnHA




BEKTOPHICTb J1t060Bi B HeCKiHYeHHOCTI
TYT BUPAXXEHA OHMUM pPiBHEM

ue Jliobos bBora

[0 Bac

i BM ntobute bora y 6e3yMoBHin aii

TO6TO. NtoANHA NO CyTi BiH N0bUTL bora
i HANEXUTb [0 Noro it 9K ail HaB4YaHHSA
3arasnom anpiopi To6to . 40O p,ocsi,uy

ane rnpu UboMy He BCi AUdepeHLitoiTb
oCb Ua ais JToboB.i

i KO/M BW MOYMHAETE

oCb came ais JTiobosi andepeHuitoBaTu

SIK 30BHILLHIO BENYNHY

K SIKYCb CKa)XEMO tam PO3YMHY CybCTaHUit0

X04a Hacnpasai BCi ABMLLA CBITY MOXHA Ha3BaTH
npouecom Po3yMy i posymuummn MpoLIECAMM

Hy € MOHATTS TakKi K «3arasibHUN PO3yM» rami T.4.

B AAHOMY BUMAAKY Le MOHATTHA NpO SKe A roBOpHo
Lie NOB'A3aHi 3 MOHATTAM tam TUMY «Buwworo Posymy»
a60 ram IKOrOCb «iHWOro Po3ymy»

B AaHOMYy BMMaAKy MU roBopvMO Npo Te
LL{O ICHYE YHiBepCcanbHICTb
y piBHOCTi 06'ekTiB iH(popMaLii nepes borom

SIKLLO NIOANHA CNPUMHANA SKUICb ENEMEHT CaM
LIe eNeMeHT CTa€ PiBHUM

TO6TO. AOCTATHBO MIOAMHI LLOCh CMPUAHSATH
nepen borom
i NIOONHA Ta €/1eMEHT CTaloTb PIBHUMU

i BUXOAUTb LS O3HaKa PiBHOCTI
NOLWMPIOE Tak camo J1ioboB

TOMY LLO TiNbKK Ha JT1tobOoBI

MOXXJINBE TaKe MowmnpeHHs PeanbHOCTI

i oTke ocb nobynosa Mupy

ue € MucneHHsa yepe3 KoxaHHsA

Lie BCiM BigOMa akcioma

Yy LbOMYy BMMaAKYy S BUBIB 1 MPOCTO
BinbLUe noriummm i TepMiHamm




i BUXOAUTb WO KOSIM BU NOYNHAETE yrnpaBniHHA
vy MOXE BYTW He 3aBXAau | Ans BCiX rax

LS akcioma 3po3yMina

i YoMy 1i NOTPIOHO Hanpuknan Tam 3ragyBaTH

TO TYT MOXHa

He 060B'A3KOBO came 3ragyBaTu

Tl MOXKHa TeXHOJOrM4YHO peanizoByBaTu

TO6TO. A4OCTaTHLO BMAINUTYM dpakuito J1toboBI
TO6TO. CBIiTiHHSA JTt060BI
y BuUrnagi 6e3yMoBHOM0 KOHTEKCTY Al

TO6TO. Ha HeckiH4eHHOMY BMAANEHHI

BW CNpUMMaETe Lie NpoCcTo Sk iHdopMauito

ane Ha [lyxoBHOMY piBHi

Ha piBHi Tina

Tam [lyxa

CsigomocTi

B3araJsli KOHUeHTpaUii BCi€i CBOEI 0COBUCTOCTI
po3yMi€Te Wo ue Jliobos

ane npu UbOMy BM CNPUNMAETE NPOCTO SIK CBIYEHHS

OCb Le i € pi3HMUS

MK MOHATTSAM, TO6TO.

TUM, LLO BM PO3yMi€ETE

i Wo € 06'exT iHpopMaUii Hacnpasai
TO6TO. WO BN CNPUMMAETE i 5K

i TOA4I BU MOXETE Ay>)Ke YiTKO NOAUBUTUCH
BCIO CBOIO CUCTEMY

MucneHHs

CnpunHATTS

disnyHoi i

PO3rMIAHYTU Tam YEpE3 ABi FOAVHWN Yepes3 CTO POKiB
AaKkun 6yae pyx Baworo isn4Horo Tina ToLwo.

i KON BU Mo4YnHaeTe 6auntn

o MucneHHs

isnyHe TiNo

CTaTyC BaLloi 0COBUCTOCTI

Le (hakTUYHO HepOo34iNbHI BENNYMHU

TO BMXOAMWTH LLO BU PO3YMiETE

wo CBiT BiH AOCWUTb MiLHO BNALWITOBAHMN

TO6TO. 0COBUCTICTb NIOANHM BOHA HACTiINIbKM MOHOJITHA
O B MPMHUMMI, SKWO 3 JIIOAMHOK LWOCh BiabyBaETbCs




Lie 3@ BE/IMKMM paxyHKOM B3arasi-To
3 nornsaay bora ue B3arani HOHCEHC
TO6TO. 3a piBHEM [lyx0BHOro CripuniHATTS

ocb bor mMatoum Tino nANHU
CNpUIMMaE Lie SIK B3arani HOHCEHC
3 TIOANHOKO AKaCb r|p06neMa Hanpuknaa Tak

i TOMy BUXOAMTD LLO TYT AOCTATHLO

ny IK BOr KaXke OCb Le X Ay>e npocTo

OCb TYT € ManeHbKU piBEHb NOTYHOMO 3HAHHS
NpOCTO Ha BCe € iHdhopMaUis

3pobuTK i 6yab-SIKOK0 TBOPHOIO

TOMY LLO OXKEPENO Tak

BiuHe cBiTiHHA KOXaHHS

a aani iHpopmauito hakTUYHO 3HaHHSA
Npy3HaYaEe cama noanHa

LLI0 BiH CKaXXe TaK BiH i cnpuiimMe

Lo iHopMaLito Tax

wy LU piBEHb, LU0 Bif NIOAMHMN 3aneXuTb ManbyTHs1 PeanbHiCcTb

i KOSIM MW NOYMHAEMO BaunTH

LLLO Bifj KOXXHOI KOHKPETHOI JTIOANHU 3a51eXUTb
Hy SIK 61 (DAKTUUYHO MOro piBeHb PeanbHOCTI

TO OCb LiEN piBEHb

O AKLO OAHA NoAMHA paTye Mup

To CBIT B3arani ka)xyuum B LLiIOMy BPSITOBaHWA

TOMY LLO BiH nepea boroM aoBoauTb
LLIO BiH Mi3HaB AaHi 3HaHHS

i CBIT BpATyBaB

ToAi HeMae nNpobnem

bor nokasye kMM YynMHOM

Hy sk 61 pO6VITVI LOCb ,qani Tak

y NOHATTI «CnaciHHa» Hacnpasai

MAETLCS NPO BiYHWI ram rAPMOHINHWIA PO3BUTOK
i IKWO € npeueaeHT, ae Tpeba

caMe BUKOPUCTOBYETLCS CNOBO «CnaciHHs»

TO BOHO BMKOPWUCTOBYETLCSH

ane SKLWO MAETLCSA Npo Te, WO NOTpibHO AiaTn
ranpuknag HA PIBHI HECKIHYEHHOrO PO3BUTKY Tak
LLI0 NOTPIGHO NPOCTO Ha BCE AiSATM rApMOHIHO
TO KOJIN HIYOro He 3arpoxye




TO MOBa MPOCTO Nae Npo BiyHni po3BUTOK

i OCb CTPYKTypa Bi4HOro po3suTKy

BOHA SIK MOTEHUiiHa BENNYMHA

HOCUTb €/1IeMEHT wy AKOICb MOX/TMBOI 3arpo3u Tak
sIKa MOXXe He iCHyBaTu

TakK OCb y CTPYKTYpi J1to60BI

CTpYKTYpa lNopaTyHKyY

TOH6TO NOHATTS "30BHILLIHBLOI 3arpo3un” aKorock "Aii 30BHILLHLOr0"
LSl CTPYKTYpa BOHa wien iy>Ke Aaneko BiaAanseTbes

i CTa€ 4aCTo HEBaroMoH Tak

OCb wanpuknan € SAepHa 36post
ane [is HaCTiNbKN BUAANEHa, WO BOHA He BUByxHe
Xo4a baraTo saepHoi 36poi

OCb Lie 0Cb pobuTb caMa NanHa

BiH CaM BiACyBaE CTPYKTYpy

no3a piBHEM CBOIro YrnpasiHHA

sik 61 JIOKQNI3YE y CTPYKTYpi rapMoHito J1io6oBi
Te, wo CBIT He 3pyNHOBaHMN

TO6TO. NOANHA (baKTW—IHO CaMa TpuUMae CeiT

X0u4a BiH caM i CTBOpVB

€NEMEHT Tam Hanpuknaa i AAEPHOINO 3HULLIEHHSA 3eMni

i caM Tenep 3MYLueHMﬁ KOHLIEHTPYBATUCA aepani 6inblie

TO6TO. PaKTUYHO BUXOAUTH

6inbLie NobuTn HaBITb NOMYHO BiH TENEpP MNOBUMHEH Tak
BiH CaM MOBMHEH KOHUeHTpyBaTu Bonto J1ioboBi

BiH Ma€ 36inbwyBaTH

CTPYKTYpY ynpasniHHs Jllob6oB'to

o6 CBIT touniwe TPMMABCSH

y dasi ynpasniHHS

He 6yno ocb UbOro saepHoro Bnbyxy rnobanbHOro

Ternep BUHUKAE MUTAHHS
AK CTBOPWUTU JIOTYHE pilleHHS Y couianibHMUX cucTeMax
o6 ocb cTBOpeHe y J1oboBi

vy MPUYOMY NIOAN CTBOPUAN Le

LLISAIXOM SIKUXOCb JIOMYHUX Ain

PO3BUTKOM LMBINI3aUil tam Hanpuknan

aaepHa 36pos xiMiyHa H6akTepionorivyHa

AIKACb Hy MOXe ByTU ram IHTEFPOBAHa 36pos

Ans rnobanbHOro 3HNULLEHHS




i Tenep NOCTa€ NUTaHHA
K B3arasi JIoriYyHo tam MNONITUYHO AOMOBUTUCH
1106 MOro Kyauchb TaM Ha opbiTy BUBECTU Tak

Hy 3 NOMNSAY Tam BiAOOPAXKEHHS SKOICh MNOTETUYHOI KOMETH
OAMH i3 NPOEKTIB Y AKNX A0 pevi S We A0CUTb AaBHO
npautotoun B TawKbBM po3pobneHa nnatdopma

BMBECTY [...] Yy icHytouii nnaTdopmi

HaBiTb PO3PaxyHKOBI METOAM €

BMBECTM BCtO 36poto

AKLLO TEOPETUYHO SKACb KOMETa iCHYE

TO HANPaBUTU TiNbKN Ha Hel

Y pasi opieHTauii Ha 3emnto
BMKOPWCTOBYBATU SIK MannBO ANSl PpeaKTopiB
i BCe

TOAi Ha 3eMni He 3anuLIaETbCA
»KoAHoro 3acoby rnob6anbHOro 3HULLEHHS

1106 ocb Len NPOEKT MPUBECTU B Ait0, Hanpuknaa
Hy OCb 3 TOYKM 30pY AAHOI TEXHONOT T Tak
nobyaosu Mupy J1to60B't0

TYT OOCUTb Ay>X€e CKOHUeHTpyBaTu J1toboB
ANs TOro, Wwob BMHUKIIO NOAITUYHE PilleHHS

TO6TO. NOAITUYHE pilLEHHS Le BUXOAUTb Y LibOMY BUMAAKY
Lie Taka KOHUeHTpauist J1tobosi

sIKa A0NAE CTPYKTYPY 3HULLEHHS

e binble Biaaansoum

ane BXe Ha (i3nyHy BeNn4nHYy

4YOMY 4 NepLUMM piBHEM BUBIB

came (i3nyHy BEeMUYNHY

TOMy WO 3aKOH BMCHOBKY CaMe TaKui
BUAANEHHS ane BXe Ha (i3nyHili BENNYMHI

TO6TO. Lie 03HAYa€E BUXOAWTD LLO Lie BUPILLYBAHMIN NPOEKT LiiIKOM
NOriyHO BCi NI0AM 3BMYANHO «3a» ofpasy NporosiocyoTb
HEMaE CYMHIBY ra SIKLLO 3pobuTn pedepeHayM 3arasnibHOCBITOBOI

i BUXOANUTD LLIO BMXOASUM 3 LIbOrO

MU 6AYMMO LLO ozHauae PAKTUYHO JT060B
HaAa€ HecKiHYeHHY TOYHY tam NPABUIILHY Ait0
AYMKU

TYT € OCb CaMUM




BY3/10BUM TaKU MOMEHT CbOrOAHILLHBLOI NeKLji

TO6TO. AKLWO MW HABYMMOCS Tak

A HAaBYMTUCA 9K S CKa3aB MOXXHA B MPUHUMMI eN1leMeHTapHO HaBiTb
3pO3YMIiBLUM CTPYKTYPY LMX BCIX Nepexoais CBITiHb

B3arani B NpvHUMNI NigX04y HaBiTb CaMOro

MUCUTKN TaK HAaBYNMOCSH
LLIO KOXHA Ais MAa€ KOHTPONbOBaHWUI piBEHb
HaCTYMHOro PO3BUTKY

TO6TO. BUBEAEMO Li 3aKOHM K S NOKa3as 3apas3
OOMH i3 3aKOHiB

3aKoH Hanpuknag OCb UbOIro BUAANTEHHA Tak
Bia cdepun nepBUHHOI Aii KoxaHHS

TO BMXOAUTH LUO LiJIKOM YiTKO MOXHA rapaHTyBaTu
wo Toai CiT abCONOTHO CTIMKWUIA

To6TO. 6yab-aKka Ais MUcneHHsi, sike NPUBOAUTb

[0 HACTYMHOI BXe NocuneHol aii

BMPaXXeHOMY Y NoKpaLleHHi PeanbHOCTI

TO HeMae npobnem Toai

Lie A0 pedi HaWNOTYXXHIWWI MeXaHi3M NiKyBaHHS JTFOAWNHMW, Hanpuknan Tak
BiJHOB/IEHHS TKAHWH Tam

BMPILLEHHS SKMXOCb Npobnem

NOB'SA3aHNX 3 NIIOAMHOK abo 3 NIL0ACTBOM 3arasiom

ANS LbOro noTpibHO NnLle CUHXPOHI3yBaTu
CBOE MUCNEHHSA
3 fieto KoxaHHS

MNpUYOMY Kpalle SKLWO BM BCe-Taku OCb 36yayeTe
CTpYKTYpY J1t060Bi CaMOCTiiHO npoTe

X0u4a Le 3[4a€TbCA YacTo NapagoKCcasbHUM YK CKIafHUM
a60 wanpuknan vy TAKE MUTAHHS

HaBiLLO am KOXaHHS 6ylyBaTV BOHa i TaK iCHYE

TaKe NUTaHHS TEOPETUYHO MOXXE iCHYBaTW 3BUYANHO
ane ToAi K 3p03yMiTn
MEXaHi3M PO3BUTKY wanpuknan ICHYOUMX hopmyn JTo6oBI

afpke ans Toro, wob 3po3ymitn CBIT 3aranoM

TOBTO. pO3BUTOK SIKOroCb eneMeHTa PeanbHOCTI B3arasi iHWOro rax
HeobxigHO xo4a 6 3MoaentoBaTN CTPYKTYPY yNpaBniHHSA

Hy XO4a 6 OPIEHTOBHO SIKYCb CXOXY

ab0 3p03yMiTN MEXaHi3M ynalTyBaHHS tam AaHOi CUCTEMM i T.A.




Hy npunyctumo Tam JIETUTb NiTaK

ane padiwe nitanu nraxu

3pELUTOor0 BCe-Takn BUpaxyBanu

LLLO ICHYIOTb AesKi npouecu

OCb CaMe pPO3BUTKY JliTaslbHUX anaparis

suxoauTb LLLO MOTPIOHO sk 61 ByayBaTH
3a NOAibHMM ta piBHEM
He 060B'A3K0BO NTax MOXHa 6yno nyckatn bymepaHr Towo.

i BUXOAUTD LLO KOS MU XOYEMO

noAaibHe nisHaTH

a CBiT nobyaosaHun Jliobos'to bora

TO MM MOBWHHI BCe 0aHO dhopMy J1o6oBi

y cebe y CBigoMOCTi BUAInATH

MO BiAHOLIEHHIO A0 30BHILIHLOrO 06'eKTy

o6 npaBWIbHO Ni3HATU 30BHILLHIO PeanbHicTb
HaCKiflbKW BOHA arpecuBHa UM tav HEArpecmBHa

TaK OCb € B/IACTUBICTb PeanbHOCTi
6yt abCoNOTHO HearpecMBHOO
AVBNSYUCH 3 AKOro 60Ky 3axoAMTHN B YNPaBAiHHS

OCb SIKLLO MU BUAINSIEMO

Ty popMy KoxaHHs

KOMW 30BHILLHINA €NeMeHT HearpecuBHUN
TO MM 6yZlyEMO HearpecmBHy peanbHiCTb

TO6TO. YacTo Hawe 6yaiBHMLTBO NOMSIra€ B TOMy
O MM NMPOCTO BUMBMPAEMO NPaBW/IbHY MO3ULIO Tak
I pyXaemMocs Ui€l0 No3uLiero

y OesiKUX BUnaaKax My Bubupaemo

MOXSINBO SIKYCb Tam KOH(PPOHTALLiIKO UM Tam XXOPCTKI Al
ane ToAi MM MaEMO po3yMiTu

HaBiLLlO MU Le pobuMo

TO6TO. MOHATTS vy NPU LIbOMY TaKi XXOPCTKI

LLI0O MOXX/TMBO BOHM HE HABOASTb

tam 10 IKMUXOCb HACNiAKiB HEraTUBHUX

SIK NPaBW/IO MAETbCS NMpo Te

LLIO MOXXE N0AMHA CNPUNMATU SIK XKOPCTKY Aito
ane XXOAHUX HeraTUBHUX HacniakiB HeMae
ANS iHLWKX CTOpPIH

AKLLO BiH i€ JTlo60oB'to B LM TouyLi

TO6TO BiH Jj€ NPpUHUMNNOBO BNEBHEHO 6e3r|ocepeL1Hbo.




ny CKaXXiMO siaepHy 36poto nigpuBaTn HE MOXHA Lie 3p03yMifo
TO6TO Ue 3 nornsaay CynpoTUBHMKA Lie XKOPCTKa Ais.

ane konu ais Jio6os'to NpoBaanTbLCS

TO MPUXUIBHUKM sk 61 SAEPHOI 36pOi

BiA4 Luboro npobnem He MaloTb

BOHW HaBMNakun MatoTb Nepesarun

NpaBW/IbHO

BiH A€ AesiKi TaKi 3HaHHS

AKi 4O3BONAIOTL NIIOAAM BPATYBATUCA

AKi Hanpuknaa Tam AKOCb HILIKOBA/I UM PO3BMBAOTb
Lie saepHa 36pos

i BUXOOAUTb BUXOASUM 3 LLbOrO

MW MOXXEMO YiTKO CKa3aTu

O 6YaAb-SKUN wy sik 6u HEOE3MNEYHMIM NOTEHLINHWIA 06'EKT
MOXXe ByTW B3ATUI Mifl KOHTPO/b

SIKLLO HaBIiTb Y NPUHLUMUMOBUKX AisX

BU pieTe

ram Chepoto KoXaHHS

niHieto KoxaHHs

i NPV UbOMY Taku BU ii ByayeTe CaMOCTIMHO

YOMY S Kaxcy, Lo NoTpibHO BMiTK ByayBaTu
OCb Lie CBiTiHHg J11060Bi BCe-Takm CaMOCTiIMHO

TO6TO. SIK 3pO3yMiTH WO B3arani Bu ii 36yaysanu
LIt CUCTEeMy CBIiTiHHSA JT060BI

BaM NOTPIOHO YiTKO BM3HAUYUTK

LLI0 BM A@He CBiTiHHA NobyayBanu caMoCTilHO
TO6TO. Le 3HaHHS B3arani npo Bac

BM 3HAETE WO Le Bawe

BM 3HaETE LWo BM LUe 36yaysanu

a OCb 5K BN ByaysBanu

Le A0 pedi OCb NUTaHHA B3arani 3 iHWOoI rany3i
Yy UiV cucTeMi ynpaBniHHS

TOMy Lo J1to60B 3HOBY X Taku y nobyaosi
HacrnpasAi BOHa Taka

LLO B MOXETE cKasaTu

Ta oCb TYT BM 36yayBanu

TOMY LU0 BM NOBaumnmn cBiYeHHs

sIKe B3arasni Kaxy4u

ane ue € Bawle CBiTiHHS JTl060BI

Tak oT konu bor TBopus CBiT




i BOQHOYaC BiH CTBOPMB Bac

4acTo LWe A0 CTBOPEHHA enemMeHTis CBiTy

TO BMXOAUTb Le € Ta dopmMa

Ha sIKii 6a3yBanocs

dakTnyHo Bawa CBigoMICTb

BM 3yCTpivaeTe camoro cebe Ha 6inbll paHHbLOMY piBHI PO3BUTKY
Ae CaiT 6yB abCOMOTHO KOHTPObOBAHWUIA

3 nornsaay bora

i BAXOAUTb, WO 3BiACK 3pO3YMino

wo nobyaosaHa Bamu Jliob6oB

Le no cyTi boxxecTtBeHHa Ais

Mo BiAHOLLEHHIO A0 Bac

Lie BaL Wnsax no cyTi

BM AMBUTECH Ha CBiM LWIAX i 6aunTe WO BiH LLIAX KOXaHHS

TOAI BUXOAUTb LLO Bu sk 61 HIYOTO HE POBUTE Tak

TO6TO. BOr 3HaxoAMTbCS B OAHOMY MicLi

BiH npu LUbOMY Kepye BCI€0 peasibHICTIO

ane X BiH He KOHKPETHO ralKun KpyTUTb abo ram BITPYy 3aBOAUTD Tak

TO6TO. OCb LieN CTaH came

sk 61 LIe € TOW piBEHb

AaKkun bor pobuTb Ans BCix

ane B ToMy uncni Cobi BiH aa€ 3aranbHi 3HaHHS
ki Mlomy Tak camo piBHi SIK i BCIM

i OCb KOMM MW L0 Ait0 YNIOBIFOEMO

TO6TO. MM pO3yMiEMO

LLO Lie TaKe AK LeV eNeMeHT BUrNaaae

MW PO3YMIEMO WO bor ue Taka caMa 0cobUCTICTb NOANHN

TakK CaMo §K i 0CObUCTICTb B3arani B cunax i B3arani Ma€e npaBo
i HaBiTb BiH 06OB'A3KOBO Mi3HAE

[is bora

Byab-sika 0cobUCTICTb

TO6TO 3 Nornsiay 0CobUCTOCTi.
He iCHye Hacnpasai nepeLKkoa
came Ans HeckiH4eHHOro po3BUTKY

HeckiH4eHHOro nisHaHHA

i oCb Ue none J1toboBi NOYMHAE pO3KpMBATUCS
NOYMHAE PO3KBITaTM TaM TpaBa Ha Til 3eMni

sIKa cno4yaTky rak byna nobynosaHa

HanoBHIOBATMCS BOAOK TOMY WO Le dopma JTobosi
afie BXXe BUpaxKeHa No BiJHOLIEHHIO A0 Bac

y HabnumxeHin gopmi




K AOTOpPKHYTUCS JTio60B
ny BI3bMIiTb PYKOIO BOAY, wanpuknaa i T.4. Tak

TO6TO. NOANHA MA€E He NPOCTO NodUTU
BiH NOBMHEH Big4yBaTK KoxaHHS
nepwa Aia gisn4Horo Tina

Jis 3 BO4OK0

HaBiLLO Tak 6araTo Boau

nepeBesiTb wanpuknan Yy CTPYKTYpY J11060BI

i BU OTpUMaETE

LLIO Y KOXHIW Tam TOHI Tam Y TUCSMAX TOHH BOAM
abo y ayxe BenuKin KinbKocTi

iCHYE OANH ManeHbKUM sk 61 KpucTan CBigOMOCTi
AKUA TPUMAE BCIO BOAY TOMY LLO Liei KpucTan
€ BaLla J1toboB A0 BOAW wanpukian

TO6TO. Bawa J1iobo.
[0 gKorocb enemeHTy CBiTy
iCHY€E 06'EKTMBHO Ta HE3aNeXHO Bif Bac A0 peui

vy BOH@ 3BMYaNHO He 30BCiM HE3aNeXHa

ane BW MOXETE ii MpOCTO 3HAWUTH

Y LbOMY €/IeMEeHTi

i MOXxeTe nobaunTtun YoMy Jliobos

Taki OCb BeNMYe3Hi Mac BOAU MOXE TpUMaTu
BCbOro simwe oaHa ickpa J1toboBi

a TOMY L0 CnoYaTKy BoHa i 6yna oaHa

OCb LS OCb icKpa

TOo6TO OAHE CBIT/IO EAMHE Tak

BiH sk 61 MA/IEHBKUI anie BOAHOYAC 3arasbHui

3po3yMino 4omy y CBiTi BCe NoB'sa3aHO

Ta MikpopiBeHb NoB'sA3aHni 3 MakpopiBHEM
ToMy Lo J1toboB He Ma€ piBHiB nepexoay

Y CBiAOMOCTIi JTIOANHU

CsigomicTb Moxe BUSIBUTU Byab-sIKi CUCTEMM YNPAB/IHHS

y 6yab-saKy PeanbHicTb

KepyBaTun 6yab-saKoto PeanbHicTio
TOMY LU0 OCb LSl peYOBMHA cama
ue € Jliobos

pe4yoBUHa CBiAOMOCTi SIKLLO TaK MOXHa BUCIOBUTUCA

i BUXOAMTb LLO OCb Liero CBigoOMICTIO
Hy Hanpuknaa I BBOZXKY Take (POpMYntoBaHHS




HexXal MU XOUYEMO PO3MSHYTU
Take NoHATTS AK «pedoBuHa CBigOMOCTI»
TYT MW BM3HA4YaEMO Lo ue JTiobos

i 3BiACM MM MOYMHAEMO pyXaTUCH

Y 3arasibHOMy M/iaHi 3po3yMmino

L0 BCE BUpaxeHo B J11o6oBi

ane y CsigoMocTi ue € cama Jlio60B

TO6TO. Mipa J1t060BI Lie eneMeHT 30BHiWHLOro CeiTy
a Wob OCb 3p0O3yMiTH sik 61 IKUN KPUTEPINA AOCTYny
HaM MOTPIOHO eneMeHT 30BHILIHLOrO CBITY 3pO6UTU NOPIBHAHHUM

TO6TO. ManeHbknn enemeHT CBiAoMOCTi

NMOBWHEH BiANOBIAATU

BE/IMKOMY efileMeHTY MuUpy tam OKEaHY Tak

W06 3pO3yMIiTH LLLO OKEAH iCHYE

abo SIKOCb MOro CPUMAHSTU

Tpeba X saKocb nepesectn B CBiAOMICTb | YUMOCH YCBIAOMUTYU

TakK OCb TifIO NOANHM BNALITOBAHO TaK

WO Le € eNleMeHT

Ta CNpURHATTS

Ta YCBiAOMNEHHS

TO6TO. e Ay>Xe rHy4kui B3arani Hacnpaeai piBeHb
dakTnyHo [ii bora

TO6TO. Lie eleMEHT B3arasi Kaxxyun 6e3nepepBHOro 3HaHHS
MPUYOMY MOBHOIO 3HAHHS TOYHOTO 3HAHHS
s 61 FTIMBOKO IHTENEKTYaNIbHOr0 3HaHHS Tak MOXHa Ha3BaTH

TO6TO. Ay>xe rMMboKui piBEHb PO3YMY Tak
3HaxoAUTbLCA B TiNi
abo signosigae Tiny

Hacnpasai Tino ue
Ta BUpa3 Po3yMy B LbOMY piBHI CNpUAHATTS
npuyomy Po3ymy bora oo pedi B TOMy 4nchni

i KON BM NMo4vnHaeTe ue 6auntu

BW PO3YMi€Te WO ToAi 3Bn4aniHO CBIiT ynpaBnsieMo
TiNno NoAnHN

Ta 30BHiLWHA PeanbHicTb

Lie OAHOTUMHI CUCTEMU

3 nornagy po3suTKy J11060Bi B HEeCKiHYEHHICTb




OCb YOMY NtoanHa 3aBXan 6aunTb KoxaHHS
sik 61 B HECKIHYEHHOMY piBHI

T06TO. Aaneko Bia cebe rax

i nparHe J1to60Bi BeCb Yac

NparHeHHs TOMY, WO BiH iae wnsxom Ao J1io6osi
BiH NpOCTO H6aunTb WX

KU Tex € J1toboB'to

TOMY OCb CTBOPIOETHCS BigvyTTS

L0 BiH BeCb Yac nparHe J1obosi

X04a BiH BXe B Hill peanbHO

ane BiH 3HaxoanTbca B J1I0OOBI
Ky cam nobyaysaB y TOMY YMCHI
a nparHe fo Tiel, gKa €
€/IeMEHTOM HOBOI noail

i KON BW NMOYMHAETE 6aunTn

CTPYKTYpY HOBOI nogii

TO BM OTPUMYETE

HasiBHICTb UuX cdhep ManbyTHLOro

TaM SIKMXOCb CTAaTUYHUX ENIEMEHTIB Hanpuknaa Tak aDCOMOTHO CTATUYHUX
To6TO. AKi B3arani He 3MiHIOTbCA abCONOTHO

TaK 3BaHe ManbyTHE

i baunTe BU TOAI BXXe ByBaETe BNEBHEHNUMM

y TOMY, WO BN 0D60B'AI3KOBO AOCSAraETe

AIKOrOCb PiBHA YNpaBiHHSA

Lien piBeHb BiH 060B'A3KOBO 3AiINCHIOETHCS

nanpuknag 1 TOYHO 3HAMO WO 106a/1IbHOMO 3HULLIEHHS HE 6yp,e
NPOCTO ANsi LUbOro NOTPIGHO 3BMYANHO Le nonpawoBaTi
asne Moro Bce oaHO He byae

TOZi BUHUKAE MUTAHHS Tax
a HaBILLO TaK Hanpy>eHOo npauoBaTh

ane crnpasa B TOMY, LLO MW X MUC/IUMO JIOTYHO

| € LLe 3arpo3u ram 3HULLEHHS TUMY AAEPHUX

i BOHW B3arani Kaxkyyu MatoTb MOXJIMBICTb CripaLloOBaHHSA
OCb MOHATTH «IMOBIpHICHE» 3MYLUYE MpautoBaTh WBNAKO
B3araini ue npocTo HopMasibHa afileKBaTHA peakuis

TO6TO. MM pobMMO BCE L0 MOXHA Ta BCE OAHO
X0o4ya MU 4 Hanpuknag TOYHO 3HAKO
o He 6yae rnobanbHOro 3HULEHHS Ta




ane Mos MeTa Tenep nokasaTu
LLIO M NTOKASIbHOMO 3HULLEHHS

TEeX He MOBUHHO ByTun

OCb TOAI HaM A0BeAEeTbCS NpautoBaT BUXOAUTb

Hy MOXKe ByTW He TaK Hanpy>XeHOo CKa)xeMo ane Bce ogHo baraTo
abo wBuawe ra Wob HanweuaLe NpocBiTUTK

i BUXOAMTH IO TOAi

oc, CaMe piBeHb OCb 30BHILLHLOMO YNpaBiHHA

HY ﬂeﬂKi Tam BOPOI'U tam Hanpuknaa

AKICb CUCTEMW OMOPY TOrO UM iHLIOro WTHBY

He 060B'A3KOBO L€ BUPAXXEHO Y MNepPLUOMY iMMY/bCi
L0 Lie caMe AKacb arpecnBHa cucTema ToLo.

OCb Lii CUCTEMU NEPEXOASATb HA KOHTPOSIbOBAHMI NNaH
HaBIiTb AKLLIO BOHM TaM Ay>Ke arpecuBHi
Tam Hanpuknaa, SA€pHA 36post TOYHO He BMOyxHe i T.4. i T.A4.

AKLLO BN BaunTte

LLLO NpOAOBXEHHSM J11060Bi NpocTopy
ckaxivo OINA Tina

OCb € piBeHb JTO60BI ozwauae

i Hanpuknan LIEN piBEHb 6ins Tina

TaK OT SIKWIO NPOJOBXEHHSIM LIbOr0 NPOCTOpY
€ BalLle CTilKe MahbyTHE

sIKe NPUPOAHO CTilke

AKLLO BM B3arasi Moro CpunHann

Y pasi 10CUTb CNPUNHATU
Lie i € BXe CTilike ManbyTHe

AKLO B YOMYCb BOHO MOYMHAE ny sk 61 BAC HE BNALLUTOBYBATU
Bigpasy BUAHO B YOMY

Bigpa3y MOMEeHTasbHO

TO6TO. Lie NOTYXXHWUI piBEHb BUAINEHHS

sk 61 IKOICb MOXX/TMBO HEraTUBHOI NOAil

Ta perynoBaHHS To4i

abo noriyHMMKn abo KepyroumMMmn cnocobamu i

Hy TOFIYHMMM SKLLO TaM AeCb SKUACb 0bBan

Ha ripCbKil BEPLUMHI

i BM Le baumTe HeMaEe ceHCy B3arani Ni3T! Ha L BEPLUNHY
B A@HUA MOMEHT

NTOTIYHUIN METOA Tak

snaunts YMPABNIHCbKMM SIKLIO BXE TaM Ay>Xe NOTPIibHO 3ani3Ty




TOAi NPMHANMHI 3MILHITb CNOYaTKY KEPYBaHHSM
i nponiste

sHauwmts | TYT BUXOAUTb MU 3aMUKAEMO CUCTEMY TaKUM YMHOM

He 060B'13K0BO 3BMYANHO Lie MipCbKa ta 3p0O3YMifo WO BepLUMHA
MOXNBO Byab-sKa cnctema

KOXEH Lie 4YyZ0BO PO3yMi€

byab-gKka cuctema ocobucTicHa ram KpUTEPIl Nogiesa i T.4.

i SKLLO HaBiTb BOHA NMpPOKpy4yeTbcs No 10 pasiB rax
Tam Hanpukniag 3@ 10 poKiB Yy BaC MNOYNHAE KPYTUTUCA MOAISA
3HA4YNTb BOHA LS NoAia A58 YOrocb KPyTUTLCA nepes BamMu

i 3BEPHITb YBary L0 OCb LS CaMa sk 6u BEPTYLLKA Tak
Hy sik 61 TAPiSIKa HOCI Ha YOMY BOHA KpyTUTbCS
ue € Jliobos

TO6TO. iH(popMaLis MopATYHKY iHdOopMaLis nogonaHHA
NpuxoanTb Yyepe3 KoxaHHS

YoMy nogii cTalTb 6e3neyHnMm

TOMY LLO € NPOMIXKHE CepefoBuLLe

i BiAnoBigHO

UMM Tam Hy npunyctumo Tam BUTPA4aTU Yac ram
abo ayxe 609TMCA AKOICb CUTYaUii
Kpaie

ab0o BUTpayaTK Yac Ha NO6OKBAHHS
Kpalle NoCTiMHO pobuTK ynpaBniHHS Tax

i BUHMKAE piBEHb NEBHOrO CrOKOK
AAKM 06OB'A3KOBO NpuBE/E Bac
Ao MeTn MakpocnaciHHS

Tam OCOOMCTOrO PiBHS

ny HOPMU UK Tam [1OPATYHKY

i BUXOAUTb, L0 MO CyTi 0AMHA X 3HAXOAUTHLCS
B AY>KE XXOPCTKIi B @BTOHOMHIlA HEAOCTYMHIW
OCb MO CYTi HEAOCTYMHOO

AN 30BHiLLHBOIrO HEraTUBHOIO BMIUBY

SIKOIOCb CUCTEMOIO

y cucTeMi B npuHUmni BnacHoi CeigoMoCTi
OCb caMe Toro piBHs CBigoMOCTi

snaune 1€ JIIOAMHA PO3YMi€, Wo € JlioboB

i ak Jltobos B3arani aie

came y nobyaosi Mupy




i TOAi BApTO TiNbKM OCb A0 peui nepebysaTtu

B LIbOMY piBHi vy XO4a 6 TaM Kisibka CeKyHp,

BW KYNYy€ETE Ay>e MNOTYXHY CTiNKICTb TaM

ANS CBOIX NPOEKTIB

3 Nornaay rav BiAHOBIEHHS 340POB'A Tak
0340pOB/EHHS cebe iHWKNX HaBiTb

AKi nopsia NPOCTO HaBiTb NepebyBaloTb Yy e MOMEHT

TO6TO. Yy LEM MOMEHT AOCTATHBLO YBITK

Yy CTiIKMA piBEHb

i BCi 300pOBI BCi HABKOJ10

BaM He 060B'A3KOBO KOrocb TaM 4acTo
creuianbHO TaM NPoNikyBaTH

abo BMAINATU SIKiCb HErATUBHI CTaTyCK

Ans Toro, wob ix BiAHOBUTH

noam caMi no cobi 0340POBNAKOKTLCS, Hanpuknan

a uboro

Hy MOXKe 6yTn 3 BOKy Lie CNpMNMAETLCS

SIK SIKECb CBITIHHS

abo TaM Moxe ByTu sK none sikecb AndepeHLiOETLCS
HacnpaBAi Ue SK 9 B Wi CUCTeMi NOKasyto

Lie € nowmnpeHHs Bawoi JTloboB.i

Y CTPYKTYpPY 30BHilWHbOro CBiTy

[e BY nepefacTe B3arasi KaXy4yu 3HaHHS

OCb BW 3HaETe
noanHa ue 6aunTb

BCi FOAM MPEKPACHi Ha PiBHI ynpaBiHHSA
ckaxivo LI YNpaBiHHA 6adaTb Hacnpasai
BOHM NpoCTO 6ayaTtb

i Ui 3HaHHS npocTo 6epyTb

OT i BCce

TO6TO. SKLWO TaM Tecns Wocb pybae abo TaM WoCb pobuTb
byab-gKka nogmHa Moxke nobaunTn i 3podbuTn
OT i BECb MEXaHI3M Ay>e NpoCTui

JOCTaTHbO BaM Mi3HaTU
{HLLI BXEe 3Hal0Tb
TOMY LLO BOHM MOXYTb CrocTepiratu

i 6inbLle ToMy, WO BOHM B3arani TyT 3HaX0AATbCS
Yy UiM e CUCTEMi OCb i

abo wy Ganayxke WO TaM BU CifIM Ha Noi3A noixanu
a Moi3aoM Tex SoaAn BOHM i4yTb pa3oM 3 BaMu
OT i BCe




iM HaBiTb MOXe B6yTK HaBiTb He 06OB'A3KOBO TaM YCBIAOM/HOBATU
ab0 ram KOHUEHTPYBATUCh i T.A. Tak

OCb LIV N0i3A 1y CBOEPIAHWN Tak
nnatgopma

BCe, LLIO CTBOPKOETLCA nepea noisaoM
Lie € 3aranbHa Jltobos bora

OCb SIKLLO MU XOYEMO 3PO3YyMiTH
a Ae B3arani ocb ue 3aranbHe KoxaHHS
NMOKaXiTb Ha LUen CerMeHT

svaunTs TOAI BUXOAUTL 3aranbHa Jliobos

ue ae mm 6a4MMo oaHOYaCHO

Ta PO3BUTOK

Ta nobyaosa Mupy

OCb e Noi3Aa i OCb Te WO OCb Y e MOMEHT
nepea HUM BUHWKAE B OAHIM TOYL Tak

ane My po3yMIiEMO, LLIO Lie € HECYUNIA piBEHb

TO6TO. HaM He Tpeba AMBUTUCS L0 TaM PO3KPYUYYHOThCS Lii perku
panToM BMHUKaKOTb

MU MOXEMO 6a4nTu TaM aKUNCh BigdaneHun Ceit

ram Niepudepito

ane ocb Y UbOMy MicLi ue € 3aranbHa Jliobos
e JTo60B wy sk 6n Ay>KE KOHLUEHTpOBaHa sIKa
(paKTUYHO MU PO3YMIEMO

LLIO BOHa HapoaXXye PeanbHicTb

Hanpuknaa Tak Mepes LM noi3gom

ane My He 060B'A3KOBO MAEMO Lie PO3yMiTH NIOTIYHO tam
AMBUTUCA SIK Lie 6yayoTbCs Ui periku
i OCb TYT OCb nepexia Ayxe BaX/MBUii

AKWO MU TYT nobaummo, sk byayeTbcs PeanbHicTb
a nobaumTn ayxe nNpocTo

TO MM MOXEMO Ha3aj 3aKpyTUTKU BCi npouecu
noB's3aHi 3 NobyaoBoKo sAepHOI 36poi

vy BOHM He 6yayTb 3BMYaANHO BUrNSAATH

Lo TaMm sagepHa 36pos

tam CTAE Hanpuknaa Hy YAMOCH iHLLIWUM

NPOCTO TOAI BUHMKAE BXE NONITUYHE PilleHHS
MW BMBOAMMO Ta MOFO Ha OpbITY

MK pobumo CBIT 6e3NeUYHUM CTiINKUM




TO6TO. AOCTAaTHLO NOAMBUTUCS

Ae 3aranbHa Jltobos bora

byaye Hawy diznyHy PeanbHicTb

TaK CaMo §IK 0Cb BiAbyBa€ETbCA OAHOYACHO
Hy Hanpukniag Tam [is NoanHU

TOMY B AaHOMY Yynpas/liHHi

nocTapanTecs npu nobyaosi

CBOEI CUCTEMW YNpaBNiHHA

KoxaHHSA

6auntn came 3aranbHy Jltobos bora

i MpY CTMKOBLi OTPUMYBATN MaKCMMasibHO CUSIbHE KEPYBaHHS
npuyoMy 6yab-SIKMM piBHEM 3aBAaHb

4acTo Ue ynpasniHHSA MUTTEBE

ASIKYI0 33 yBary

Ha LbOMY S 3aKiHYYIO CbOrOAHILLHIN ceMiHap




