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MpuBIT We pas3
Tema CbOrofHilHLOro cemMiHapy — ue Moe BueHHs npo bora
Kepytoua [is bora y HeckiH4eHHOMY pO3BUTKY

KOMU 9 pO3rnisaao Ui TeMy
TO MnepLu 3a BCe S XOTiB BUAINNTK
cnekTp HeckiH4yeHHUX iHiliaTMB bora

TO6TO. KON MM AnBMMOCS Ha bora
AK Ha ENNEMEHT ckaxemo PO3BUTKY
TO6TO. MM AnBMMOCS Ha bora i npyn UbOMY PO3BMBAEMOCH CaMi

TO TOAi BUXOAMTD LUO iHiLliaTUBa WOAO PO3BUTKY
Mo BiAHOLLEHHIO A0 Hac
BOHA HECKiHYeHHa

TO6TO. NepLnii piBEHb PO3BUTKY
TO6TO. NEPBUHHE 3HAHHS
Lie 3aBXXAN 3HaHHA HecKiH4eHHOro piBHA

| TOMY KO/ MU PO3rNsSAaEMo

Hanpuknag €/1EMEHT HECKIHYEHHOIrO PO3BUTKY

TO Mepu 3a BCE MM MAEMO N06aYMTU TYT TOW CTaTyC
wo bor aae

Nno-nepLue TeXHONOriK0 PO3BUTKY sk 6u TAKOI

sKa BOHa € Anga bora

i 3 uboro nornagy BiH He NpUMeHLUye

CTaTyC NIOANHU

KON MM FOBOPMMO NpO HeckiHYeHHUIA po3BMTOK
TO NpUPOAHO BiH CTaBUTb 3aBAAHHS
HecKiH4eHHOro po3BUTKY B TOMY YnChi

i TOAI KoY NtoanHA PO3BMBAETLCA
X04e Ni3HATU wanpuknaa @ LLO pobuUTK aani

OCb Hanpuknaa Tam MPOXOASATb AKICb MiSIbIPAM POKIB
i nepea NIOAMHOIO CTOITb 3aBAaHHSA
a YoMy B3arasni BUUNTUCA Aani AKLO BiH wanpuknan tam BCE BMI€E




i KON MU CTaBUMO TakMM YMHOM MUTAHHS

TO MM pO3rNagaemMo TyT no3udito bora

[le Y KOXXHOMY 3HaHHI € HECKIHYEHHWUIA WINSIX PO3BUTKY
i caMa NnanHa npu UboMy € HecKiHYeHHICTIo

KON MW MOXEMO Lie BU3HAUUTH
TO MW PO3MNSAAAEMO TaKy No3uuito

sik 61 CBOrO BJIACHOIO PO3BUTKY

LLLO HECKIHYEHHY MiHil0 sk 6u CBOEI BNACHOI NOBEAIHKM

OT Tak CKQXXEMO TaK Yy OTOYYHOUMX

y cepefoBuLLi Y CUCTEMI YyNpaBiHHA AKUMUCb BHYTPILLUHIMK pecypcaMm
ab0 npunycrumo Tam HACTYMHUMUW €1E€MEHTaMM BNACHOIO XUTTS

MW MOXEMO TyT MiAiNTK 3 L€l TOYKM 30py

o nobaumBLuM HecKiHYEeHHICTb BNaCHOI CYTHOCTI
MW MOXEMO A0MnoMorTn bory B ToMy

o HeckiHYyeHHe «s1» BnacHe

BUCNOBJIKOE TAKOX Hy 3aranom

enemeHTn CBiTy B HECKIHYEHHOMY PO3YMiHHI

TO6TO. MM MOXeMO rnobaunTn cebe
AK efleMeHT HecKiHYeHHOro po3BUTKY
AKLLO pOBUMO SKYCb wisu KIHLEBY Ait0

i KON MU BXXE 3HAaX0AMMO

OCb LIEM sik 6u BHYTPILLHIN w1 CTUMYN CBOFO PO3BUTKY
apKe Le saranom HABITb CTUMYT OCOBUCTOCTI

3 BIaCHOIO PO3BUTKY

KON KOXKHa Ais HeckiHyeHHa ais

TO,CI,i MU MOXXEMO Hanpuknaa pO6VITM TaK
LLLO Tam PYX COHUS
MOXXHA SIKOCb MPUCKOPUTK abo ram YMOBINBHUTU ta B YNPaBiHHI

npw LbOMY A0 pedi, aKWwo 06'EKTUBHO 3aMipsaTh
CTPYKTYPY pyXy B ONTUYHOMY Aiana3oHi
(i3NYHOrO sk 6n KOEiLliEHTa ynpaBiHHA

TO BUAHO, WO Le i BiabyBaeTbCs

TO6TO. MOXKHa 06'eKTUBI3yBaTH
ynpasiHHA MaKpPOSIB/IEHHAMM
MOXHa X xi6a wo PO3TALLOBYBaTKH YbIiK
MaKCMMaJIbHOrO PiBHSA ynpaB/liHHSA
HaBITb AN KOHKPETHOI NI0ANHN




i TOOi BUXOONTb

O MM MAEMO Ty CUCTEMY YMpaB/liHHA

SIKa HAa3NBAETbLCH

CUCTEMOIO 3aranom HECKIHYEHHOMO YNpaBniHHA
i miginwoswmn 6nmxkye o Ocobu bora

MK 6aunmo, Wwo bor BiH i € Tol piBeHb

e KOXHe ynpaBniHHA ue € HeckiHYeHHa fis

TOMY BMXOAS1UM 3 LbOro

KOJIM NOAUHA Hanpuknaa tam CAra€ BCbOro
i BCE BiH ny s 61 MOXE POBUTU Tak

y HeckiH4eHHOMY pO3BUTKY

KOXXKHa Moro ais Mae 36epertucs

B HecKiH4eHHOMY piBHi yrpaB/iHHSA

TO6TO. KOXHa Ais Ma€ 6yTu
i HeckiH4eHHUM i yCBiAOMNEHNM Ta HEObXiAHUM
HaBITb AN Hanpuknaa Tam HACTYMHOMO PiBHA BiYHOro XUTTS

apKe KONMn CTOITb MUTAHHS came npo BivHe XUTTs NoanHun
TO TYT FOJ/IOBHUM KPUTEPIEM €

enieMeHT BUOOoPY sk 6n KpUTEPItO HACTYMHOI Aii

OCb WO pobuTn noavHi aani

OCb BiH 3pO6WB Hanpuknan tam YCi OCHOBHI ClpaBu
SIK BiH BBaXXa€

a WO BiH Ma€ pobuTu aani

i YOro LLe BiH MOXe HAaBYMUTUCS

TOAI BUXOAUTD WO OCb BiAMNOBIAAK CaMe Ha Le 3aBAaHHS
€ CaMe piBeHb BMBYEHHA pyXxy bora
y CTaTyCi BflacHol HecKiH4eHHOCTi

HeckiH4yeHHI noaii

i kepytoyda [lia bora

Y LbOMY piBHi

ocb bor Bce 3Hae Bce BMi€

a ans 4Joro BiH B3arani pobuTb Taky Aito

i BUXOAMTD LLIO KON MU MOYMHAEMO TYT BXE BUBYATH
came Lien piBeHb sk 61 MOAANbLIOr0 PO3BUTKY JIIOANHM
Mu 6aunmMo

o bor HaBYaE saranom ABULLEM HAaBKONMULWIHBLOIO CBITY
TOMY LLO MU MOXEMO KPa3 BM3HAYUTH

HaBKOJIMLLHIN CBIT SIK CUCTEMY KEPOBaHY

LLLO MW MOXKEMO sHaunts AdJTi HABUMTUCA KepyBaTn




TUMU CUCTEMAMMN SAKi Hanpuknan Tam 3APA3
He po3rnaaaloTbCs K CUCTEMM 3AIMCHEHI

TO6TO. sIkecb BiaaaneHe ManbyTHE

sIKe MICTUTb HOBI ta IBULLA

TOMY MalbyTHE He BU3HAYEHE

BMXO4AYM

Hy sik 6u HE BU3HAYEHO Tak

AKLLO MM MOXEMO MaTu baraTo BapiaHTiB B ynpasiHHi

TO6TO. YOMY BUXOAUTb BOr CTBOPMB Taku rpyHT
nig Horamu JItOANHU

O BiH MOXE MiTK B Pi3Hi BOKN Tak

3a/1eXKHO BiJl TOYKMN CBOIO pPillEeHHS

a TOMy LU0 Le € cMcTemMa pyxy
TO6TO. MabyTHE Lie cMCTeMa PO3BUTKY Lie € ANHAMIKa
nepexoay KiHUeBOI cMCTeMn B HecKiHYeHHY

i KON MM NOYMHAEMO TaK 6aunTn cuTyauito

TO MM 6a4mMo, Wo Bor aaB KOXHIiM NOAMHI

PO3YMiHHS

BCbOro /1oro BMacHOro raw po3yMiHHS

Moro BnacHoro piBHs Mi3HaHHS

SIK BiH , nanpuknan, MOXKE fornomorTtu bory

SIK BiH MOXe 3pobuTn Tak Wwob HeckiHyeHHa PeanbHIiCTb
BUMBAacsa B KiHUEBI Ta NPUMHSTHI Hanpuknan Ail

TO6TO. KONK BiH NepebyBa€ B rapMoOHii
3i CBOIMW sk 61 KIHLIEBUMW AisIMU
TO6TO. Hy 3pOOUB OAMH KPOK Ta 3pOOUB pyX PYKOIO i T.A.

KOS MU MOYMHAEMO TaKMM YMHOM PO3rnsiaaTu
BCIO PeanbHicTb

TO MM 6@4MMO LLIO KOXHa NtoANHA

BiH [1y)K€ winsro MOB'A3aHMI 3 iHLLIOKO NIOANHOI0
y NnaHi caMe B3aEMOAOMNOMOru

TOMY LLO Hy TAKe KiHLI,EBe Ak 61 Tak ABULLIE
SIK XapaKTepucTnka 340poB's JII0ANHN
nepefaeTbcd HeCKiHYEHHUM YMHOM

B HeckiHYeHHa KinbKiCTb piBHIB

TO6TO. 0AHa 340pOBa NANHA

MOXKE s3arani kaxyun OPraHizyBaTu

3[0POBE XWUTTS iHWKMX Ntoaen

LLSIAXOM CaMe CTBOpeHHS HeCKiHYeHHOCTI




CTaTyCy CBOro 310pOB'si

a Ansl Toro, Wwob Takui cTaTyc CTBOpUTH
Tpeba NpocTo BMiTU Nepeaatu

TakK camo sk bor

CTBOPVIBLUW wanpuknaa 340POBY JIIOANHY
PO3BUHYB npunyctumo tam LIMBINI3aLito

TOAI MM MOXeMO H6aunTu
LLLO, Hanpuknan, KOXKHA KJTITUHA JIIOANHW OPraHi3oBYE 1 BCbOro
TO6TO. Ae HeckiHYeHHa Ais KNiTUHK

3 nornagy KnitmHu

Lie s« 6n 6araToBUMipHWUIA piBEHb

yn 6araTorpaHHui piBEHb PO3BUTKY

KON wanpuknan MPOLIECH BiAOYBalOTLCA Y BiaAaneHux KniTMHax
AN SIKOICb KMITUHW sik 6u 34a0TbCS

npoLecaMm saranom HECKIHYEHHUMMU

TO6TO. afxKe € KpuTepii Ni3HaHHS

6yab-sikoro o6'ekta iHopMauii

KNITUHA Ni3HAE iHWY KNiTUHY

3 NOMNSAY ceoro i CrpuitksTTs

i 6yT BNEBHEHMM, LLO iHWI KNITUHN HE HECKIHYEHHI
Y KOHKPETHOI KNiTUHU

Hy SIKA sic 61 3aMMAETLCS MPOLIECOM Mi3HAHHS

Hi

TOMY MOXXHa CKasaTtu

LLLO OAHA 3 BENMYKNH ANA Ni3HAKYO0I KNITUHN

Le HeckiHYeHHMI PO3BUTOK OyAb-AKOI iHLLOI KNITUHM
HaBITb A0 peui Ti€l, WO 3HaxXoanTbCA nopyy

60 € Lie aToMapHWUiA piBEHb
KNITUHA CKNAAa€ETbCA 3 BHYTPIWHbLOrO 3MiCTy

i KONW KNiTUHa NOYMHAE AOCNIAXKYBATH

aTOMapHU piBeHb

Y Hei B3arani BUHMKaE Buxig y HeckiHyeHHe cepenosuLle
TO6TO. BOHA CaMa CTa€ B3arani Kaxxyum HeckiH4eHHOo
MO BiAHOLUEHHIO saranom [0 IHLLIOI CUCTEMM Tak

[0 npunernoi KNiTMHun

TOAi BUXOAUTb Y Hei BiANOBIAb Ha Lie 3annTaHHSA Takoko
LLIO | BOHA caMa be3kiHe4yHa

i saranom BiAMOBiAb came B HeCKiH4eHHOCTi

sk 61 KIHLLEBOI BETUYUHMU




Le 3 NOrnaay wanpuxnas tav KINITMHHOMO PiBHA
piBHSA aHanisy

AKLLO MW XOYEMO PO3MIAHYTU

sk 61 XKMTTS JIIOAUHU B LIINIOMY

3 nornsaay umx siBuLy

came beskiHeuHo yrnipasnsatoyoro [ii bora
TO TYT OCb Y UbOMY piBHi MOro ByeHHs
caMe nepegaya 3HaHb

Le € 3HAHHA 3aranom 3dlra/ibHe

B OJHiM KiHUEBIN Aii

60 HaBiTb 0O4HE PO3YMiHHS
Yy TaKkoMy paKypci yrnpas/iHHS
fa€ HeckiHYeHHWI piBeHb PO3BUTKY BCIM

i KON MU PO3rNSAAEMO LieN NpoLec
3aranom JOCUTb OQHO3HAYHO

TO6TO. 3 NOrNSAAY sk 6u MPUB'A3KU

[0 KOHKPETHOI OAHIEl NtoanHU

TO MM 6Q4MMO, LLO OAHIM NOAMHI AOCTATHBO AOCAITH
Hy MOXE BYyTW y CBOIl AKiMCb NPOdIiNbHIA AiSNIbHOCTI
AKOrocb piBHA MaKpoynpasBniHHA

TO6TO. AOCArTM Yepe3 MakpoynpasniHHS

CBOIX 0COBMCTUX 3aBAaHb

BMPILLEHHS CBOIX 0COBUCTUX 3aBAaHb

aXXe AOCArHEHHS 0COBUCTMX 3aBAaHb

Lie TeX 3aBAaHHA

i 3 nornagy Aywi ra NloanHU po3BUTKY [yLui

TO BUXOAUTH LLO KOSIM MU TaK FOBOPMMO YM Tak pobmumo
MW pO3BMBAEMO BNnacHy [lywy B nnaHi Toro

WO MW zaranom BU3HAYAEMO 3aBaHHA

TO6TO. MM CTaBUMO 3aBAaHHS ToAi [yweto

i OCb SIK TiNbKW BU BUXOAUTE

Ha piBeHb NOCTAHOBKM 3asaaHb [lyweo
B/ H6aumnTe Wo Bawa byab-sika KiHUeBa Ais
disnyHo

TO6TO. BM NPOIXanu rav HA BETOCUNELI Hy Tam npunycrumo Tam TPU KiTOMETPU
e HeckiHyeHHa ais

no BigHOWEHHIO Ao bora

i CTOCOBHO s3arani kaxyun

[0 TpaeKTopil pyxy




AK TiNIbKM BU 3HAxXoauTe B i TpaeKTopii

TOYKN HecKiH4eHHOCTI

BW BXOAWUTE B KOHTAKT y Borom npuyomy siBHMM

T06TO. Bor kaxe Bam

Hy Hanpuknag Tam CBITNIOM Tam

Y BUrNSA4i KOHKPETHOrO PIiBHS Tam

[e €, wanpuknan, PO3MOBa 3 PisnyHum Tinom €auHoro bora i T.4.

TO6TO. BM BMAINAIOYM HeCcKiHYeHHY MiHito Big Toro
L0 BX MOCTaBW/M ynpas/iHHA 3 Jywwi

BM MOXETe 3p0bUTN TPAEKTOPIO pyxy
TPAEKTOPIO tam CBOFO PO3BUTKY

(PaKTUYHO HECKIHYEHHOIO

sk 61 BXXE 3aHIM YMC/IOM

TO6TO. 3p06UTK YNpaB/iHHA Y MUHYNE

3BiACK BUXOAWUTb, WO yNpaB/iHHA B MUHYe
TakoX 3 nornsay bora

TOPKHYTE Bally NOTOYHY Aito

TO6TO. sk 61 IIED 0OMEXKEHOIO

nanpuknag 3@ YACOM abo X 3a NPOCTOPOM

i BUXOOAUTb WO B Ui No3uLii
Ayxe nerko nob6aymtu
SIK BapiabenbHe MuUHyne

TO6TO. MUHYNE TAaKOX pearye
Ha CMCTEeMy BaLLIOro KepyBaHHS
K | ManbyTHE

LLINIKOM iAEHTUYHO MpUyoMy

OCb Y Ui/ cuCTeMi aye NpocTo
no6aunTN CUCTEMY sik 61 B3AEMHOI peakLii
MWHYNOro

i ManbyTHBLOro

KON BN BXOoAuUTe

B CTPYKTYpY HecKiH4YeHHOCTi ail

i Konu Bu baunTte

sk 61 Haf-Kepytoda [lia bora

Haz BaMu

TO6TO. BM He NPOCTO pobuTe un baunte
ane BN N po3yMieTe aK Le pobuTbcs

3 nornsaay ceoei Aywwi

TaM Hanpukiag, CI)i3VI‘-IHO'I' CTPYKTYpU

3 nornsay MambyTHiIX NpoueciB po3BUTKY




TO BUXOAUTb ANS TOrO, WO wHanpuknaa Tam
LUBNAKO 3pereHepyBaTN OpraHism

TO6TO. B3STN Ta OHOBUTU

Hy MPOCTiLle KaXkyun 3pobuTn 3aMiHy opraHiamMy
Ha snoposuii Ta HOBUI ane Balll Xe

BM MpU UbOMY He BiApi3HAETECH

ANs UbOro AOCTaTHLO JIMLWeE Ha BCbOro
Yy Wil TexHonorii B3STu

HeckiHyeHHe cepenoBuLLE MUHYOMO CTaHy
TO6TO. K BU Npo cebe AyMaEeTe y MUHYNOMY
i 3poBUTK KOXHY AYMKY HecKiH4EeHHOLO

OT i BCe

HaJaTW BNacTUBICTb HeCcKiHYeHHOCTI
LLNAXOM BOJIbOBOrO YrNpasiHHS

TOAi BM poBUTE sk 61 NIOTIYHY 3MiHY

3aaBanocs 6 3MiHHO MO CyTi Lie pO3BMTOK BaLLOro opraHiamy

y 6ik NpoCcTO NOBHOrO 340p0B'A

3@ paxyHOK TOro Lo B1 nobaumnu peanbHe cepefoBULLE saranom TAKE
AKa BOHA €

i Konu BU Ue baunTe BM pobute
TO6TO. BaunTn | pobutn ans bora Le oaHe 1 Tex

i B B AaHiN TEXHOMOrIi BUMTECS

6aunT i pobUTU Ta BU3HAYATH LLNSX PO3BUTKY
KON, wanpuknan, Pi3HI CUCTEMU PO3BUTKY
npunyctumo , MM MOXXEMO MAaTuU

CTaTyc abCconTHO PI3HOr0 PO3BUTKY

TO6TO. NOANHA Tam BMEPLLE 3aUMAETHCA TEXHOONISIMU
MOXE BiH BYyTW Ay>XKe NPOCYHYTUM Yy KOHKPETHIN TEXHOMOFIT
ane B Ui/ CUCTEMI BiH MOXE wanpuknan MOBAYMBLLN

TO6TO. Yy LN cucTeMi BiH MOXXe nobaumsLIn

CUCTEMY ynpaBniHHA

TaKoo SIKOK BOHa € Big bora

Bigpa3y oTpuMaTtu MakpoaocTyn

He3aNeXHO sin PIBHA PO3BUTKY

NPUYOMY szaranom BIH MOXE OTpMaTu MakpoaocTtyn
sk 6n MO Ail IA8HTUYHO CNPSAMOBAHOMY

TO6TO. NOAN MOXYTb MUTTEBO osHauae 06'€AHATMCS
Ta BpATYBaTM LMBINi3auito Bi4 MAaKPO3HULLEHHSA
TOMY IO AN1S1 HUX KepoBaHe MUHyne




Take X
K | kepoBaHe abo Lie He ManbyTHE ManbyTHE
TO6TO. ynpaBniHHA

Le i € cucTeMa saranom peakLii Ha CBOE MUHYE

a MWHyIe NOAM 3HaTh | BOHO Bigbynocs
OCb Y UbOMY € (haKT Aii MMHYJI0ro
Ha CUCTeMy MaubyTHLOrO ynpaBiHHSA

KON MU LIISIKOM MOXEMO sk 61 iIHDOpMaLLito

ab0 Tax ckaxemo 0OCAT iHDOPMaUii

MOXXHA CKa3aTy WO Le K eHepris ta MUHYI0ro
nepeknacTtu

Y CUCTEMY CTiIMKOCTi MabyTHLOIO

NpW LbOMY He 3MiHIOKYM KapTUHW MUHYJIOrO

TO6TO. MUHYNEe OAHAKOBO X ANS IHLWMX He 3MIHIOETbCS

i AKLLIO , Hanpuknan, OANH PIBEHb KOHTPOSIbHUM
KON BW , Hanpuknaa, AN1S IHLWOI JTIOANHU

TaKN TeX 3MiHWIN CTPYKTYPY MUHYNOro

TO BUXOAUTb LLO iHLWA NoAWHA NiaKaymMnacs
CBiAOMO 40 LUbOro npouecy

IOMY Ansi Yorochb Le Tpeba

i BUXOAMUTb, WO MaUbYyTHE Take

LLIO NOAN 3 Pi3HMM piBHEM CNpUAHSTTS

3 pi3HMM piBHEM Ail

MOXYTb BPATYBaTU LMBINi3aUito

TOMY IO BOHW 06'€eQHaIOTHCS

Ha OCHOBI CBOIO KOMIEKTUBHOMO MUHYMIOMO

OCb TYT OCb BBOAUTLCA CUCTEMA TaK 3BAaHOI0O
KONEKTUBHOIO MUHYOro

AKE Hy Hanpuknag BiﬂTBOpeHO

B iICTOPUYHMX BiAOMOCTAX

abo sIKe € MUHY/IMM KOXHOI JII0ANHU

OCb YOMY 3 LibOro nornaay TakoxX Noan pisHi
TOMY LLO iHLIOro BapiaHTy HEMAE

NOAMHA MA€E OAHY CUCTEMY PO3BUTKY
3aBXAWN MaE pi3Hy CTPYKTYpPY MUHYIOr0O

BOHM HE MOXYTb BYTM CXOXUMM
TOMY IO B MabyTHbOMY TOM CaMMin NPOCTip

Ta BNacTMBICTb NPOCTOPY
TakuUM YMHOM MOCTYMOBO MOXEMO BU3HAUUTU




KOJIN BXXe MU PyXaeEMOCb

sk 61 3@ CBOIMW CUCTEMaMWN PO3BUTKY

i TOAi MM B MabyTHLOMY Ma€ ByT TakK CaMO saranom Pi3Hi
TOMY MU HapOKYEMOCS Pi3HUMK CNOYaTKy

TO06TO. MM 3HAXOAMMO

3aKOH CTBOPEHHS ta TIOANHN TaKUM YMHOM
L0 O4HA NIOAMHA BIAPI3HAETLCA Bif iHLWOI
OCb O1Ha NMOAMHA LUe LMK CBIiT

KON Mu 6a4nmo U0 KapTuUHY abCoMOTHO SIBHO
TO MOXXHA BU3HAUYUTU
4YOMYy OAHa NoAMHA BMNMBAE Ha CBIT

a TOMy OCb LSl OCb OAHa cucTeMa
Lle € 30KpeMa BM3Ha4vasibHa cucTemMa
AN AQHOI NIOANHN

a sk 61 Y sunsiTkosomy M1AHI

Konu noavMHa 6aunTb YNpaBniiHHS KOMMJIEKCHE Ta B3arani Bce
TO BMXOAMUTH LLO BiH i €

BM3Ha4yasibHa CTpykTypa CBiTy

3 NOrNSAAY ceoro PiIBHA Mi3HaHHA

i B3arasi Ka)xyym camoro cebe

TOo6TO. NtoANHA NpMXoanTb A0 camoro cebe
Konu BiH 6auntb cebe y ueHTpi CBiTy

i B UbOMY BUMAAKY BiH Ay>ke MpoCTo

Ma€ AocCTyn

TOMY LLO B Ll CUCTEMI B HbOIO BXE

OCb MOHATTH tam «4acy»

MOHATTSA «MPOCTOPY»

ab0 MOHATTA npunycrumo «YMPAB/IHHS BIACHUM 340POB'IM»
Le € NOHATTS cnigye

TOMY LLO BiH Ma€ NpUAMaTK pilLEHHS

B3arani wo pobutu gani

LLIOMHO BiH Lie Bia4yBaE
TO6TO. ANS HBbOIO wisn 3ABAAHHS BUPILLEHI
ANs Takoi NoanHN

ane BMXOAUTb O KOXHAa NIIoAnHA
s3arani kaxyun OPraHi3ye CBOE (i3nyHe Tino
HaBKOJ10 LbOro craTycy

3a BEJIMKUM pPaxXyHKOM 3aBAaHHA And JTHOANHAU




3aBXAW BUpILLEHi Y NO3UTUBHUI BiK
TO6TO. BiH rAQPMOHIHWIA NO CyTi
TOMY WO BiH 3HAaXOAMUTbCS B LIEHTPI i i€l CMCTeMMU

i TOMY KO/IM MU TYT BUBY@EMO TEXHOJOTN IO
[ii bora

B HeckiHYeHHOMY Ans NIOAUHU PO3BUTKY

TO MM 6a4MMO, WO cCaMe BUAINEHHS CTaTycy
LLLO SI0AMHI NOTPiI6HO Aani

SIK B3arani BiH 6yaye CBOI HAaCTyrMHi 3aBAaHHS

ane TyT € TaKU eNeMeHT
BiApa3y XX BUNMMBAE 3 L€l TEXHONOri

L0 NOoMnepeaHi XX 3aBAaHHA

TAKOX MatoTb HeCKiHYEHHWIA PO3BUTOK

OTXXe, BOHW BMAHO i BOHW BMNJIMBAIOTb

TO6TO. YacTo BM CTUKanNUC MabyTb i3 cuTyaui€to
L0 BW MOTPANSAETE B CTPYKTYPY munynux 3aBAAHD

vy aDCONOTHO iAEHTUYHA sk 61
30BHILUHE iHpOpMaLiMHe cepeaoBuLLe

TOMY LLIO HOCIEM OAHMX i TUX CaMUX MO3WLi
MOXe ByTn Ta cama CTpPyKTypa MUHYOMo

X04a no3unLil 3MiHIOKTbCS

sk 61 M1ATOPMY OCb K Ha NOI3Ai
BOHa ofHa i Ta X

X04ya MOXYTb 3MiHIOBATUCA nNpeaMeTun

i BU BUXOOUTb CBOIMM BNACHUMWU HOraMm
CTYNAETe Ha CTPYKTYPY CTBOPEHHS YNpaBniHHA
(aKTMUYHO saranom-to BAMU

TO6TO. BM BUAINSETE

piBeHb [lyxy

e BW MPOCTO 3MIHIOETE BMICT
Ha AaHin nnatdopmi

i BUXOAUTb L0 YNpaB/liHHA

Lie Ball BNacH1iM BMbip

saranom Y OyAb-IKOMY BUNAZAKY HiYOro iHWOro HeMae
€ HOCil i BX LLOCb 3MiHIOETE

NPOCTO NPUAMBITLCA A0 cebe
3a3BuYali NtoaM y cHax Le 6avatb




YOMY YBi CHi NIIOAMHA Hanpuknaa Tam BIAKPUBAETLCA
Y OESKNX CUTYaUisiX tav BUNIKOBYETbLCS

o6 3pobUTN COH LiNHOWMM

TO B LUbOMY BUMAAKY HEObXiaAHO MPOCTO YBIiNTH
sk 61 Y BHYTPILLHIO CTPYKTYpY CBIiTY CBOrO Ttak

SIK OCb [ie BW 3HaxXoauTech B LEHTpi came Mupy
i Npy UbOMY 3pObUTK Tak

06 3MiHa UMX No3uLiin 6yna Takowo

o6 nepioagnyHO CTPYKTypa CHY

sk 61 3aMiHSANa

TO6TO. BM YBi CHi BiANO4YMBaETe

BU sk 6n 6epeTe chepy cHy abo TaM nnatdopmy CHy
Ta pobuTe ii KOHCTPYKTMBHOI TOHTO. HECY4OI0

i BUXOOWTD LU0 BM B Liell MOMEHT

sk 6u POOUTE Ha AKINCb NiaKnaaLi

TOb6TO. OCHOBHa nnatdopMa Kepyto4ya BoHa 36epiraeTbcst
ane nig vac CHy BW BiANOYMBAETE

BM JA€ETE iii BIAHOBUTUCS Tak

HaMoOBHUTW ii pe3epBHUMUN (PYHKLISMU

BUXOAWTb LLIO B MOXETE BiAHOBIOBATU
s 61 HECYUy MNaThopMy 3aBXau

TOAi BM NpuxoauTe A0 TOro, wo byab-sika aist
BOHO OAHO3HAYHO wisn 3yMOBJIEHE
BCE OAHO BOHO 3HAaXOAUTLCSA Ha OAHIM nNnaThopMi

CTa€E TOAI AYXe wnyaHo

MOXX/IMBO NCUXONOriYHO BCE BiAOMO BCE 3P0O3YMisio
i OCb TYT BUHWKAE

OCHOBHUIN KpUTEPiabHUIN momenT

3 nNornsiay po3BUTKY 0COBUCTOCTI

SIK TiNIbKW BiH sk 61 HE BNAJA€ B HyAbry
TO6TO. vy HE OTPUMYE 3aXBOPIOBAHHS Tak

HEe Ae tam Y SKICb MOXe 6YTN HECTilKi CTaHu
a HaBnaku

pa3 Bce BigOMO

Lie XX NOTY>XHUW piBEHb YNpaB/iHHSA

Ans ocobuncTocTi

i Tam LI.I,O6 JIOANHA He 6yna Hy sik 61 TAKOIO MJj1aHy
LLLO BiH tam HIYOr0 HE pobUTL

abo npunyctumo BiH

K 61 360Ky MOXe BUrnaaaTu K AKNNCb nenap




TOBTO. OCb BiH AOCAr SIKOrOCb PiBHS | BBaXKAE, WO Le HOPMasbHO

TO TYT BUXOAMUTb LLO BiH NOBWHEH MOAMBUTUCA
a sIK B3arani y uboMy BMnaaky pobutb bor
Apxe BiH HaBiTb | cTBopuB Cam

Csoto BnacHy nnatgopmy

Csoro BnacHoro po3suTKy

To6TO. Y bora-To cutyauis e 6inbl s6inswena Tak
He3piBHAHHO
CTOCOBHO CTaQHOBMLLA NIOANHM

i BUXOAUTb Konn BiH Le 6auntb
BiH 3HaxoauTb WO NtoavHa

TaKMM YMHOM pearye Ha cuTyauito
LLO BiH s3arani kaxyum GYD,YG

CBoe TOAi (pi3nyHe BnacHe Tino

T06TO. Bor 3anmMaeTbcs nobyaosoto Ceoro Tina
y HeckiH4eHHOMY pO3BUTKY
i ue pobuTb NOCTINHO

TOoAi BUXOAUTb Lo bor Mae

NMNEBHUM ny sk 6u BMACTUBICTIO Tak
NEBHOK MOX/IUBICTIO

ab0 Tak ckaxemo 3AIOHICTIO AN NOANHU
KOMM BiH MOXe wanpuknan Tam BOCKPECUTH
kKonun BiH MoXke 3MiHUTK PeanbHicTb
3aranom Y 6y,[lb-$IKMl>’l Bik

Aansa 6yab-sKoi NI0ANHU A0BINBHO

ane 3 dKMxXocCb NpuU4nH

BiH konucb Hanpuknaa Tam HE p06VITb LOCb WOCb p06VITb TaK
Yy ntoAnHN BUHUKAE NMUTAHHA

a YOMY Tam OCb HE B34TU | Hanpuknag B3SITU

i He o3g0poBuTK 6 oApa3y BCiX

ane TyT TOAi NUTaHHS

0cobucToro po3suTky AyLi NoanvHU
TO4i NMtoanHa NOBUHHA BMITW AoNaTtu
3HOBY X Taku B HeCcKiH4eHHOMY yaci
byab-sika noais

i BUXOAMTDb, Wo [lywwi Ntogen 4acto OpiEHTOBaHI
TiNbKM Ha CaMOCTIiVHY Aito

TOMY OCb UA CUCTEMA




came HecCKiHYeHHOro piBHA pO3BUTKY
CBOr0 iMMYIbCY i xanns NOAIT
LIe € LIe 1 cucTema AocTyny

TOMY LLO KOJIN BU MpaLIoOETE
Ha PiBHI wanpuknan YCBIAOMJIEHHS TOrO

LLIO KOXKHA Balla Aist HeCKiHYEeHHO

3HAYMTb BOHO X i gocsrae 6yab-sKoi cuctemm
NPUPOAHO i B LiIbOMY BUNAAKY AOCAraE

AK TiNIbKN BU MOYMHAETE TAaKUM YMHOM AyMaTu
BaM CTa€ 3p0O3YyMi/inM, LLIO BU 3MOXETe AiCTaTUCA
[0 6yab-9KOi CUCTEMM Y CBOEMY OpraHi3mi

s3arani kaxyun 40 OYAb-SKOI KNITUHN OpraHy

TOBTO. MOXETE s3arani rosopsun BiAHOBUTU TOA

pa3 BW AiCTAETECb 3HAYMTb BU BaunTe

pa3 BU 6aunTe 3naunts BU 3HAETE LLO € Hanpuknaa vy TAKE

Lo noTpibHO BigHOBNIOBATH

260 wanpuknan Y NPUHLUMNI SKLLO BU TaM LIBMAKO BiAHOBUAN
o pobutun gani

i OCb OCb LS OCb Pi3HMLS MiXX

Aieo

3aKiHYeHHAM aii

i HACTYNHUM HeCcKiH4eHHUM PO3BUTKOM
Lie € TBOpYE MOCUNAHHSA

T06TO. TBOpUMIA iMnynbc Camoro bora

KONM Ay>Ke WBUAKWUA hae nepexia

Bif piBHSA KiHUiBKW Ail

A0 HeckiH4eHHOro HacCTyrnHoro cTaTycy po3BUTKY

TO6TO. HACTyNHa AyMKa
HaCTYNHWI piBeHb iaei HeckiHYeHHOro po3BUTKY
HaCTYNHWUIA piBEHb TBOPYOCTI

TOAi BUXOAUTD, WO MU LISIKOM MOXEMO TYT 6aunTn
LLLO TBOPUICTb TOBTO. nNepexig Ha WBKAKi Aii
Ha TBop4ye MucneHHsa ue € [ia bora

YOMY Hanpuknaa LIMBINI3aLis po3BMBaOYNChL BCe LWBKMALLe
HACMpaBAi osHauac MO CYTi BOHA BUKOHYE

caMe 3aBAaHHs bora

3a caMe CTPYKTYpoto (hOpMyBaHHSI METU PO3BUTKY

TOOTO. Hanpuknan JIIOAWHA, WO MAE HeCKiHYEHHWUI PO3BUTOK




B IKWMCb MOMEHT PO3YMi€

LLLO BiH Tam Hanpuknas, B OCHOBHOMY BCE BUBYMB Tak

y umBinisauii

ane umBinisauig po3BMBAETLCA HACTI/IbKK LWBUAKO

LL{O MOKM LLO BiH TaK AyMaE e MOXe LLOCb BUHUKHYTU
Y HbOrO 3HOBY MOCTasio 3aBAaHHS

TO6TO. BOr CTaBuUTb TakKuM YMHOM

06'€EKTUBHY w1 peasibHICTb iICHYBaHHS

Ta BiYHOro po3BuTKY noanHU

LLLO BiH caM cObi pO3BMBAE szarani kaxyun 3aBAAHHS

ToAi BUXOAUTb

L0 TEXHOFEHHU PO3BUTOK LMBINi3aLlii
Lie OZIMH 3 piBHIB 3BMYaANHO PO3BUTKY
e € 3aBaaHHs bora

ajie TeXHOreHHa He B TOMY PO3YMiHHi
LLO Hanpuknan BIATBOPEHHS LMX CUCTEM
MOXE tam 3HULLMTU npunycrumo LIMBINI3aLLIKO

OCb TYT 3aB[laHHS CaMe B Ui TEXHOMOrI|

BMHWKAE Taka

O NOTPIGHO CTaBUTK CTPYKTYPY AYXOBHOIrO pO3BUTKY
Ha4 TeXHOreHHUM

TO6TO. aaXKe TEXHOrEHHUIN PiBEHb LIE NINLLIE OAWH i3 PiBHIB
apKe Noan NPUCBSAYEHi BOHWU MOXYTb BUMPOMIHIOBATU
cTaH [dywi

i B3arani HE MOTPIOHO HiSIKNX vam NPUNAAIB

abo cucrtemM po3BUTKY UMBINi3aLii

ane ana TMx noaen, ski cnpuiMaroTb

wanpuknag, TEXHOFEHHWUW piBEHb

suxoante CTBOPIOETbCA CaMe€ TEXHOINeHHE CeEpENOBULLE
OCb 3 Mornagy ocobucToro po3BUTKY KOXHOI HOAMHM

| TYT BUXOAMUTb LLO SKLLO SIHOAU

SKi, Hanpuknan , TAKUM YMHOM CNpUNMatoTb PeanbHicTb
MOYHYTb 3aMMaTUCS CaMe ynpaB/iHHSM

HaZA wanpuknan TEXHIYHUMM CUCTEMaMU

ab0 XX BOHW wanpuknan MPOCTO Ha BCE MOCTaBNATb 3aBAaHHS
Ni3HaHHA HACTYMHOro pPiBHA PO3BUTKY

TI€l XK TEXHIYHOI CUCTEMU

TO TOAi He byae noTpedbun po3BMBATH tam
3aranom CUCTEMW pectpykuii




npunyctumo Tam y BUFTISAI AAEPHUX 60M6 i T.40.
abo bakTepionoriyHoi UM XiMivHoI 36poi

ake M1 MaEMO Crpasy 3aBXxau

i3 NOTpPeboto HAaCTYMHOro po3BUTKY

SIK TiNIbKW NIOANHA PO3YyMi€

o 6yab-9KU CTBOPEHUIN €1EMEHT

Ma€ HeckiHYeHHi yHKuUii

3 nornagy kepytodoro [ir bora

abo 3 nornaagy B npuHumni [ii bora B3arani

TO BUXOAMTH WO MM 6aumMMO Taky

3aranom CUCTEMY MepeTBopeHHs CBiAOMOCTI

Lo bor no cyTi gae Toai MOXMBICTb NOAVHI
HaBiTb HAa OCHOBI OAHOIO CMPUMHSATOrO NOANHO
aBuLa

pO3BMBATUCA BXe HecKiH4eHHO

TO6TO. NIOANHI AOCTAaTHLO PO3MIOLLNUTU OMi

no6aunTn TaM BNACHUN wanpuknas NaneLb abo hparMeHT rax
abo tam MPOCTO NOAMBUTUCS HA CBOE TiNo

abo B3arani NobaunTh Xou LoChb

BiH Ma€ BXe Aani ctaTyc HeckiH4eHHOro po3BuTKY

TOMYy AyMKa NoANHM 6aunTb Bigpasy
Le 10 TOro, SIK JI0AMHA PO3MJIOLLYE O

OCb KOJIN BW, Hanpuknag, PO3rNdAa€Te

LleW €NTIEMEHT PO3BUTKY

Lie NOTY>XHUI PiBEHb KEPYIOHYOrO SICHOBUAIHHS
caMe SICHOBW/iIHHS, sIKe MPaKTUYHO 3AIMCHIOE
Aisg 3a MexxaMn BUAUMOI Ail

TO6TO. Ma€ETbCs Ha yBas3i

LLIO BU MOXETE CMPUMAHSATU OZIMH ENEMEHT yrnpaB/iHHS
a BU BXe JieTe pani

TO6TO. sk 61 COBI pOBUTE ONTUMANbHUIA LWNSIX PO3BUTKY
BXX€ [0 TOro, IK BU CNPUMAHSNN CUTHan

TOAi BUXOAUTDb LLO BM MOXeETe

B HeckiH4eHHOMY piBHi yrnpaBniHHA
NOCTIVHO NepeTBOPIOBATM CUrHAN

sik 61 came Y 340POBY (pa3y SKLIO LEe 300pOB's
abo NpocTo B oNTUMasbHy asy

HanbINbLL CNpUSTANBY AN Bac

y nogaii




TaKMM YMHOM MU BXE AiNWIn Toro

LLIO KOJIN BW, Hanpuknaa, MOYUHAETE 6aunTtun

AK NpaUoe AyMKa

3 Nornsigy came npo30pPOoCTi Ta soswiwkboi PEANIBHOCTI

TO KpPiM TOro WO L€ saranom PIBEHb PO3BUTKY SACHOBUAIHHSA
Mo CyTi, AOCUTb MOTY>XHWUWA

Tpeba nobaunTn wo [ywa BiATBOPIOE LIO AYMKY
ycepeauHi iznyHoro Tina

i Konu BM Ue baunte BM 3HaxoauTe

Micue Oywi

BCepeanHi i3nYHOro TiNla KOHKpPETHE MicLe

i Te, Ak [lywia opraHi3oBye AyMKy

TOBTO. SIK BOHA s3arani kaxyu il CTBOPIOE BCEPEAMHI Tina

KON BM NOYUHAETE Le 6auntun
BN H6aunTe WO BCi YAaCTUHM Tina
NMOB'A3aHi 3 OAHMM HECKIHYEHHUMU NiHIAMMU

i OCb Ui NiHii HeCKiIHYeHHOCTI
Lie KiHLEeBE hopmysanns OPraHiB
To6TO. bopMa opraHiB Le € HeckiH4YeHHi NiHii 3B'A3KiB

3BiACK AOCUTb NPOCTO NobaunTn

sk 61 @aHATOMIYHWIM aTnac BNAcHOro Tina

3 Ui€i no3uuii

i Toai npobnemMa BiAHOBNEHHS

HaBITb NPWU SSIKMXOCb CUJ/TbHUX NOPYLUEHHSX
HacnpaBAi BOHA He CKnajHa

TO6TO. 4OCTaTHBLO NobaunTH

AKUM YNHOM Tam

Hanpuknaa Tam MEYIHKA YN pyKa NOB'SI3aHi tam 3 iHLLIOK PYKOKO

ab0 3HOBY X TakM 3 NeYiHKOK abo 3 6yab-9KUM iHLWMM OpraHoM

TO6TO. TYT NOTPIGHO BUABUTU piBEHb HECKiIHYEeHHOCTI
K 6nY CbOpMi

i KON BN XO4ETE BUBUNTU LD POPMY
TO6TO. OTPUMATU Takwit aHATOMIYHMI aTNac
BaM MOTPIOHO nepLu 3a BCe PO3rNsHYTU
[ist cBOro Tina

TO6TO. BM NOBUHHI NoBaunTn cebe wien 330BHI




I NOAMBUTUCS HA TiNO 330BHI Hi6n 30BHILLHIM NOrfsiA0M
Hy MO nam'aTi tax Hanpukiag

ane ToAi BUXoAuTb LLO BN MOXeTe
BUXOAUTU sk 6n Y 30BHILLUHIO KOHCTPYKLUitO
MO BigHOLWEHHIO A0 cebe

B yrpaBiHHI

AKLLO BM MOXETE ySBUTU cebe 330BHi
a 6yab-sika noaMHa ue Moxe 3pobutn
TO SICHO LLO BY SIKUMOCb IHCTPYMEHTOM
ysaBnsieTe cebe

i OCb 3 NMOrNsAy ssarani kaxyun CBIOMOCTI HOAUHU
i KOSIM MW FTOBOPUMO MNpPO Te

LLIO KOXXEH €NEMEHT 06'EKTUBIZ0BAHUM

ansa CBigoMocCTi

HeckiH4YeHHOoI0 i€

TO BUXOAUTD Li€ € NPOMIiHb sk 61 Tak un BTACTUBICTb un
iH(bopMaUii eHeprii Baworo Tina

[e BM MA€ETe BMAaCTUBICTb NEPBUHHOIO iMMNYysbCy

i ofHO4YacHo fAii no3a coboto

TO6TO. IMNYNbC HOPMYETLCA sk 6u BCEpeanHi Tina
ane npu uboMy BU ANBUTECS 330BHI

BUXOAUTb LLIO BU
noB'a3aHi 3 borom y HeckiHueHHi aii

AKLLO Y BAC WOCh Hanpuknag 6ONUTb

[AOCTaTHLO (hopMyBaTU Taki iMNynbcn GaraTopa3oBo
TO6TO. KiflbKa pa3iB nepernsgHyT! sk Ha doTorpadii rax
Ha CBOE TiNO

i BU MOro BMMNpaBnsiETe TaM

Hacamnepep rav M'130BY CUCTEMY

NOTIM Aani BHYTPILWHI OpraHu TOLLO.

TO6TO. NOCTIMHUM NMOrnaa Ha cebe
Lie € HOPMYBaHHS

i KON BN MOYNHAETE AMBUTUCA

a YOMY HOPMYyBaHHS

TOMY L0 BM ToAi cebe cnpuinmMaeTe
AK HeckiHYyeHHy cncrtemy

BMXOAUTb BK cebe NPUPOAHO BUMPABJIAETE




TOMY IO BM pobute Tak, TOMY LLO BU PO3yMiETE
Npo HecKiHYeHHi 3B'A3KN wanpuknan OPraHiB
| sk 30BHILLHBLOrO PiBHA YNpasiHHA

i OCb TYT € CBOEPIAHMN
saranom Ky/JIbMiHaL[iMHUIM MOMEHT CbOrOAHILIHLOI NeKLii

y TOMY LU0 KON S FOBOPIO

MpO 30BHILLHI 3B'A30K

TO6TO. KONMK S rOBOPKO NMpo Te

LLO NOANHA AMBUTBCS Ha cebe

TO 3aaBanocs 6 TyT

npuyoMy B3arasi Big BHYTPILLHIX ta OpraHis

Bigomo wo € HeckiHYyeHHa 3B'A30K TOLLO.

ane Tak1uM YMHOM BU MOXeTe nobaunTm
®isnyHe Tino €amHoro bora

KON BW Mepernsgaacere Taky nosuuito

3 nornsay HeckiH4eHHOCTi

Ta BHYTPILWHbOI KiHUEBOI

3pasanocst 6 3 MOrNa4y opmMm cuctemm

ane HeckiHY4eHHOI0 Y NnnaHi MOXXTMBOCTEN
i peanibHO Bi4yHOro po3BUTKY

i KON BN NepernaaacTe wiev 30BHILLHIM NOrna40M

TOOTO. sk BUXOAUTb MUTAHHSA
XTO B3arasni AMBUTbCS Tak

TO6TO. i TYT BUXOAUTDb LLO AMBITLCS
i BU
i O4HOYACHO [0 pedi TYyT AMBUTLCA bor

Konun Bu 6aunTe, a gk Toai bor AnBMTbLCS
B3arani 3Biakun BiH auBuTbCSA

BW AyXe 4iTKO 3HaxoauTe

Noro disnyHe Tino

[NpnyoMy 0QHO3HAYHO

i B LUbOMY BMMNaAKy BaM AOCTaTHbO

NPOCTO CaKLEHTYBaTH yBary

Ha Moro ianyHoMy Tini

BW 0340pOBUTECS

NPUYOMY MOXKETE 0340POBUTUCA Ha HeckiHYeHHMI Yac

MalTe Ha yBas3i




Y NOAVHN 3aBXAN € MOX/IUBICTb sk 61 B OAHIM i3 TOYOK
03/10pPOBUTUCS CaMe Ha HeckiHYeHHMI Yac

Hy CBOEpiﬂ,He Hibn ouikyBaHHss YU guBa

ANs N0AVHK

Le PeanbHIiCTb Ka peanisyeTbCs 3aBxXan

TO6TO. TOMY OCb HEMAE MOHSATTS Tam «HEBUJTIKOBHUX XBOPO6>»
HEMAE MOHATTS s3arani rosopsim MO CYTi MPUMUHEHHS XKXUTTS

3a YMOBW, LLO JIOAMHA MOXE 3aBXAu

Yy L0 MO3KLit0 BUNTK

bor oMy fae uto nosuuito

IOMY FOJTOBHE i sk 61 CMPUAHSTL YaCTo

YacTo Us NO3MLiS JTIOANHI NPOCTO HaB'A3YETbCS
AKLLO BiH sk 61 HE CNPUAMAE

baraTopa3oBo HaB'A3YETHLCS
ToMy WWo 6yab-sika Aais xo4ya 6 pa3osa
BOJIOAIE B/IACTUBICTIO sik 61 XBUNIbOBUM 3HOBY XX Taku HeckiH4eHHUM

i AKLIO 0AMHA HApOKEHA CroYaTKy 340pOBOK
a Cno4yaTKy /1loav B3arani Bce

OpiEHTOBaHI camMe 6yTu 340pOBUMU

TO6TO. € ines Ta € peanizauis

TO AOCUTb HaBiTb CaMy ifgeto B3ATU

Lo iHopmaLito

3aBXXAM MOXHa BifHOBUTUCb

TOMY LLO TYT ocs LA Hy sik 6 OCHOBHA un
61mkye 40 MaTPUYHOI TaK MOXKHA CKa3aTu
cucTema

MO>XHa Ha Hel NPOoCTo NOAUBUTUCA | BCE

SKLO iAes 34a€ETbC TaKoo

LLIO BOHA Hy Hanpuknag, JIOMYHO BBEeAEHA
Aobpe BBefiTh ii OriYHO ANs BCiX
Hexau yci 6yayTb 3aBXan 340POBUMM
i BI3bMITb i3 HEl eHeprilo 3HOBY
To6TO. 3 Hei BigHOBUTECS

i BUXOAMTH LLO N0ANHA MOXe

NPaBUIIbHO Hanpuknan OTPUMATU KEPYBAHHSA

AKLLO HaBITb BiH CaM BBOAUTb CUCTEMY YMPaBiHHA sk 6u
ans cebe

ane §K 9 CcKa3as iges Ans BCbOro NoAcTBa

i OCb Y LUbOMY caMe po3i/sii Moro BueHHs




Kepytoda [lia bora B be3kiHe4UHOMY pPO3BUTKY
y CTpyKTypi BueHHs npo bora

caMe s MOKasylo WO TyT MOXHa LiaTu
KpuTepianbHO nuwe cnocobamm

ANs BCiX Noaen siapasy

TBOpYa Ais
ANs BCiX Ntoaen Bigpasy

i TYT MuUcneHHs gKpas npawtoe
TiNbKWN B LIbOMY CepefoBuLLi
B ynpaBniHHI MaETbCA Ha yBa3i

TO6TO. BU MUCIIUTU MOXKETE 3BMYANHO SIK XOYETE i Mo-pisHOMY
ane Ko BU BXOAUTE A0 i€l CUCTEMU YNpaBniHHA
MucneHHs 3aBXxan nNpautoe ans BCixX

i 0i9 BOHA BMKJTIOYHO Bigpasy CTa€

TBOPYUM AN BCiX

Y MAaHi Toro, Wo B/ OTPMManNun HOBI 3HaHHA AKiCb
KOPWUCHI ans niogem

Ui 3HaHHA BiApasy nepeaaroTbCs

BiZl UbOro borosi 3BMYalHO NpocTile

TO6T0. oMy BXe He NoTPIBHO pobUTH SIKECh OAHE 11 Te caMe 3aBAaHHs
noau niwnn gani rax

Habnnannmcsa oo CTpykTyp BiYHOro po3BuTKy

Habnnannmca 4o po3yMiHHS TOro

a wo pobuTtu B3arani gani

KON BOHW BCbOMY HaBYMUINCS

a/bKke No CyTi 9 He AapMa, 3BUYaiHO, MPUPOAHO TOpKatoCs
Le nuTaHHS 3apas

TOMY LLO 3apa3

6araTo npouecis B OpraHi3Mi 10anHA

B3arani y couiasibHOMy pO3BUTKY

BM3HA4YeHO CaMe TUM

LL{O BiANOBIAb KOPEKTHA BiAMNOBIAb Ha Le NUTaHHS

e € peanbHWU BiYHUI po3BUTOK

KOS 3HOBY XX TaKW A LWe pa3 TYT akUeHTYIo yBary
JIIOAMHA o3mauae 3@ NMEBHOMO PiBHS PO3BUTKY

BCE-TaKW TaKe NUTaHHS Ma€

i Bigpa3y X Ha HbOro BiANOBIAAE

TO SICHO LU0 3apa3 BiH YNEBHEHWI Y CBOEMY MaWbyTHbLOMY

OCb BMEBHEHICTb Y CBOEMY MaiibyTHbOMY




3 nornagy came beskiHeYHOro po3BUTKY
B JaHiN TexHonorii ue te
LLIO BAC HE YeKa€E SAKOICb HECNOAIBaHKM

amkKe MU Taku 3aMMaEMOCS
TEXHOJOMAMU TOYHOIO PO3BUTKY CUCTEMHOIO

i TOMY BUXOAUTDL WO AKLUO Hanpuknaa Hy Tam MPALOETE-TIPALIOETE
i panTOM TaM MPOTArOM Tam npunyctumo Tam MINIbAPAIB POKIB

Tam HaMpautoBanun sSKyCb iHpopmadito

i panToM BaM SAKECb NMUTAHHSA

a OCb WO pani

AKLLO BW Bigpa3y He Bianosicre

TO6TO. He nepenaeTe Ha TBOPYMIN MOMEHT Tak
sBNeHHs bora

TO6TO. TBOPUICTb Le € Te, Wo bor nocunae
K MUTTEBA Ais

SIK wy saranom L|€ CTOCYETbCSI MOHATTS AMBa
anocyTiuee

yCBiAOMNEHHSA bora 3aBxaun

YMHHOrO be3KiHEYHUM YNMHOM

i TOAiI BM BXe YIiTKO wisu BIAKPUETE nepea coboto
HaCTYMHi TaM Minbspa pokis

Hy 1 TOBOPIO 3BMYAMHO TaK YMUCTO iA€0NOriYHO

MOBa MAe HacnpasAi NPO HECKIHYEHHWI 3HOBY PO3BUTOK

i KoK BK 6aunTe TaKy CTPYKTYypy
BMHWKAE Hacamnepen uen ctaH Adyui
TO6TO. came cTaH Aywi

KON NtoanHa po3yMie

[Ns YOro B3arasi BiH CTBOpeHun borom

To6TO. B3arani oCb He Te WO HaBiTb
LLLO vam BOr XO4€ KOHKPETHO Bi HLOro
Moxxe BiH B3arani i kaxxe oMy

TaM Hanpwvknag, pO3BI/IBal7ITeC$I BifIbHO
XWBITb Bi4HO i TaK BCE € tak

TO6TO. Y HeckiH4eHHOMY pO3BUTKY

MOHATTS «LOCb XO4e Bif MOANHN»

BOHO BXe NPUMEHLLYE

NIOANHA CTa€e BinbLU sinsHolo OCOOUCTICTIO

y MNaHi TOMy WO BiH TaM TBOPUTb BiH HE PYMHYE
BiH BMPILLYE CripaBy ONTUMASIbHO Tak ckaxemo Tak

3i cBOro nornsgy




i BAHUKAE NUTAHHS 3HOBY X

cTaHy Adyuwi

i OCb Lie ocb cTaH [ywi ue Tou cTaH

Konu [ywa yCBiaoM/IOE CBOE (i3nyHe TiNno

T06TO. [ywa sk 6u NPUX0AnTb
y BCe 6inbL rMMbOKY rapMOHito uu
3 i3nYHMM TiNoM BXe BiyHuM

TO6TO. NOHATTA BiYHOCTI Le Ta CTpyKTypa

KON HaBIiTb HE Ait0Tb BMMNAAKOBI noail

Lle 03Ha4Ya€E MaKCMMasibHe 30BHILUHE YNpPaB/liHHA
TOB6TO. HEMAE HEraTUBHUX MOAiN

i e yCBiAOM/IEHHS Tina

i OCb KON YCBIiAOM/IEHHS Tifla CBOro CTA€ 3arasjibHUM

a[pke MW XX roBOPUMO MNPO Te, WO i Ti/I0O 03HaYaE HECKIHYEHHO
TOAI BXXe MU OTPUMYEMO TYT AKpa3 Ty rapMOHit0

KOJIN TiNO zaranom ny 34aBaNOCA 6 tax

nokKanbHe i3nyHe Tino NanHU

y 6yab-SIKOMY cepefioBuLLi MOXE XUTH

y 6yab-iIKOMy cepenoBuLLi MOXE vy MAETbCS Ha yBa3i

BOHO MOXe tam CTBOPUTU KUCEHb

BOHO MOXe CTBOpPUTU PeanbHicTb

Ta BUXOAUTb LLO MU MAEMO
saranom CBOEPIAHUW TakuU (peHOMeH

L0 OCb KOMW B LbOMY BUMAAKy My AMBUMOCS
Ha CBOE (hi3nyHe Tifo

Mu 6aunmo disnyHe Tino bora

aK bor cTBoptoe came Bac

TO6TO. MM NpUXOAUMO A0 TOro
Wo 6a4uMMO MexaHi3M CTBOPEHHS BALLOro Tifa
BnacHe borom

a ToAi aKi Npobnemu

NPUUAIThL Y L0 TOYKY CBO€EO CBigoMicTiO
LLO tam vy HABUMTECS POBUTU Ui pyxu
CBOE€IO (ppakuieto CBiaOMOCTI

3a aHANOriE 3 TUM, K pobuTb Bor rax

i 6yab nacka, BigHoBNOWTE cebe
abo TaM cTBOploMTE
Lo BaM NOTPiGHO




TO6TO. TOAI BUXOAUTDL
LLO CTPYKTypa ynpasBniHHSA BOHAa AOCUTb 3pO3yMina

wo BaM NOTPIOHO NOBEPHYTUCS sk 6n HA3A4
TO6TO. CTBOPEHY KOHCTPYKLUitO
peanisyBatu y i3nyHin PeanbHOCTI
TO6TO. 3pOBUTU HACTYMHI PYXM Tak

Lie BCE-TaKM He MexaHiYyHe BUPOBHULITBO
i HE OKpEME CTBOPEHHS
BW XX XXUBETE i HE MPUMUHSETE XUTTS

TOMY KON BU rOBOPUTE MNPO LiEN eeMeHT
TO BM NOBUHHI NOANBUTUCA

Ak bor y sikin ranysi iHopmadii

BiH CTBOPIOE AyLUY JIOANHU

TO6TO. HaBiITb 6a4YeHHA obnacTi
e NoanHa CTBOPIOE ayLly
wanpuknag, 3 MOFNSAY CBOrO PO3BUTKY

ocb came bor cTeopioe [lywy, ue € obnactb

a € 0611aCTb TPOXM BOHA sik 61 HMXKYA

3a BepPTUKasIbHUM piBHEM

[€ € sk 61 Bnacve kaxyun, TAKE MOHATTA AK «/lylla po3BUTKY>»
TO6TO. CaMe CTPYKTYpa sk 61 30BHiLUHbOMO csiiBa AyLwi
TO6TO. HeckiHueHHi BnacTneocTi AdyLwi

TO6TO. BNACTUBICTb BIAOKPEMIIEHO Bifj CTPYKTYPU PO3BUTKY

Le ocb bor Tak po3noainve ABuLLa

O Ans Toro, wob 6yno 3po3ymino noauHi

AK B3arani po3susaTtucs [JyxoBHo

BiH TOMy 11 3po6uB

3a AQHANOrI€EN sk 61 31 CTPYKTYPOIO opraHisadii ywwi
3pobus CBIT ANCKPETHUM

TO6TO. OAMH NpeaMET BiApPI3HSAETLCA Bif iHLWOro

i 32 aHanorielo NanHa sk 6n Habupae
TpUBaNui AOCBIA BiAMIHHOCTI Y NpeaMeTax
NMOYNHAE PO3PI3HATH

[e € CTBOpeHHa [ywi noanHn borom

a i€ € saranom Ta PeanbHicTb

Ae Moxke 6paTtu yyacTb fitoamHa

TO6TO. CBOEPIAHA saranom CUCTEMA CAMBA MO CYyTi
a 3a forikoto ue [ylia po3BUTKY TaK saranom MOXHA CKa3aTu




i BUXOAUTb WO MM 6@UMMO CTUKOBKY

KONW NIOAMHA Mpaukoe Hag PO3BUTKOM

TO6TO. KONM BKN BaunTe CTPYKTYpy BRacHoi Adywi
i HAMaraerecs saranov BAMTU Ha CTPYKTYpy Ayui
Big AKOI cTBOpeHO borom

TO6TO. B CTBOpPIOETE [AyLly pO3BUTKY

ane came gopmyntoeTe gk [ywa po3BUTKy
HE SIK OCb SIKUICb tam MPUHLNM PO3BUTKY
ab0 tam TEXHOMOTiS1 PO3BUTKY

a came [ywa

TO6TO. BU CTBOPIOETE

He wWyKato s« 6x [lywy ra Big bora

[JaHy BaM

TaK BY MOXETE B NPUHLUMII CTPYKTYPYyBaTU TEX
ab0 pobunTn GiNbLU saranom MOBHY A0

ane cno4aTky cTBopeHa borom

BOHA € Tiflbkn cTBOpeHa borom

a Konv BM pobuTe [lylly po3BUTKY
BU H6aumTe WO noHsATTs Adywa
Lie € Nnepeaaya TEXHOJIONIN Yy CoBI

ToAi 6yae 3po3yMino, WO MOXHA HAaJaTH iIHTeNneKT
Hanpuknag 3sipam TAK

MOXXHa HafaTu iHTeNeKT pociMHaM

B3arani 6yab-sakoMy enemeHTy CBITY

i 3p06uTK byab-sikuin enemMeHT CBiTY TBOPUMM
AKLWO eneMeHT 6yae 36yaoBaHO

3a NepBICHOK BMaCTUBICTIO AyLui

TO6TO. Yy BigobpaXkeHHi sk 6u eneMeHTa AdyLui

i BUXOAUTb, WO Hy OO BXXe He YyCKNaAHIoBaTH
Ha piBHI CNpUAHSATTS OCb LIEN NpoLec
HacnpaBai BiH AOCUTb CKaHUN

i UM Y UbOMY BMMAAKY MEHLUE YCKNaAHIOBaTK
TUM 6inblLue BUAHO

OCb Lier edhekT B ONTUL BiH caMe Takui

TO6TO. € CKNAAHMN MEXaHI3M KOMW NoAMHA CTBOPIOE
sk 61 CAICTEMY BIACHOIO PO3BUTKY

Tam 6araTto ayxe 3B'A3KiB

ane Koiv My AMBUMOCS 3aneKy
i 6aunMMo BuLLE CTPYKTYpY




e CTBOpPETLCA [lywa noamHu
nNpocTo y CNpuUNHATTI
TO €/IeMEHT PO3BUTKY CTA€E 3PO3YMiflilLinM

TO6TO. 6inbL 3pO3yMisIMM CTae
abo B3arani KaXxyym npocro 3po3yMisi
0bpa3n ae NarHaA ssarani kaxya POBUTL CaM LLOCh

TYT MOXHa BMPOOUTM abCOMOTHO YiTKi
CUCTEMW PO3BUTKY MaUbyTHLOIO

Li/IKOM BU3HAYeHi

TO6TO. abCONIOTHO YIiTKO 3HATH, WO ByAae tam

B TaKil CEKyHAi

y TaKui Yac i B3arani Hemae npobnem

SIKLLO OCb Y L0 CUCTEMY YBIMTU Ta npautoBaTut

i BUXOANTD WO TYT OCb camMe HeCKiHYeHHICTb

BOHa NepeaETbCsa K BACTUBICTb Ail

TO6TO. NOANHA Ai€ SKOCb

3@ aHanori€r 3 TUM, K bor, wanpuknas, CTBOPIOE yLuy.

i ToAi i3znyHe Tino Moxe 6yTU NepeMillyBaHUM
ane yepes 061acTb CBiYEHHS

Aae € gia Adyuwi

B)X€ CTBOpPEHOI0 borom

abo CTBOpI'OBaHO.I' BOroMm rax wanpuxnan tam i T.A.
TOMY

A1 MO Hanpuknaa AN IHLLMX NIOAEN

i KoK BM nodmHaeTe 6auntn Lo obnactb
TO6TO. Npautosath 6ing uiei ranysi

BU NPUXOAUTE szarani kaxyun 10O TOIO

O AN NoANHN HeckiH4yeHHOo

TO6TO. [lywa HeckiHyeHHa cno4yaTky

i TaM e peanizyeTbCs OCb Ld

cuctema HeckiHueHHocTi CBiTy B 6yab-akin Aji

a TYT BUXOAUTb Hién KiIHLEBE CBIYEeHHA [yLui
TO6TO. NOKanbHO BN baunTe CBITIHHA [yLwi
Le € HeckiH4yeHHa cucrtema

ane sK CTBOPHETLCA HeckiHYeHHa cuctema

[Ns UbOro NoTpibHO No6aunTu Len NpocTip
i B 3aN1€XHOCTI Bif TOro, HacKinbku BM HabnMXeHi rax

3a piBHEM BIAaCHOrO PO3BUTKY
HacCTiNIbKK BU i OTPUMYETE CBOI B/IACHI 3aBAaHHA TOAI




i OCb Olep>XaHHS 3aBAaHb Lie €

6aueHHs cuTyauii

peanbHe 6aveHHs

60 OTpMMaHHS 3aBAaHb MOXe 6yTW, 3BUYaANHO, Pi3HUM
ane Koiv BU NOYMHaETe 6aumTn cUTyauito CroBHa

BW OTPUMYETE SIK 3aBAAHHSA a U cuny To6TO. LWNsx
WX Le B TOMY YMCHi K cunn

KOMN BU NMOYMUHAETE UTU TaKUM LLJISIXOM
ANs Bac CTa€ po3B'A3HUMM
3aranoM suxoautb TYT abcontoTHO 6y,Cl,b'9|Ki I'IpO6J'IeMVI

TOMy WO b6yab-ska npobnema ram tax

BUTArHYTa Ha HeCKiHYeHHY CTPYKTypy

AY>Xe Nerko rnpopaxoByeETbLCH

TOMY LUO TaM 3aKfafeHo BCi BNAaCTMBOCTI Npobnemu
OTXXe, € BCi Bianosiai Ans ii BUPiLeHHS

TO6TO. BNAcTmBiCTb HeCcKiH4eHHOCTI
CNPSIMOBAHE Ha snasanocs 6 MPOBNEMHY BENNYMHY
KOPWCHa BNIACTUBICTb

MOXXHa Ay>Xe YiTKO BU3HaunTK cTaTyc npobnemm
3 ycix 60KiB @ 3HaUNTb CMOKIMHO BMPILLNUTK

apKe K NpaBuio

6yBae Tak Wwo npobnema He BUPILYETbCA
AKLLO HEBIAOMI XapaKTepUCTUKM NpobiemMn rax
SIK TaKWU MOBHICTIO ckaxemo Tak

TOMY 3 O4HOr0 60Ky MU HE YKPYMHIOEMO
cucTeMu AaHoi npobnemu

a MpOCTO Ha BCe nepeksagaemMo

y NpocCTip HeckiH4eHHX BeNMNYNH

i NPOCTO OTPUMYEMO

sk 61 PO3KSIaAaHHS tam Y HECKIHUEHHWIA psig

AKUW 3aranom AYyX€E WBNAKO moxHa PECTPYKTYpPYBATU

B3ATW TiNIbKM OAHY JTAHKY 3 LbOro psay

nepeMiCTUTK B iHWY CMCTeMy i BCS NpobnemMa BupilleHa rax

He Tpeba wo6 3iILUTOBXHYTU BENNKNUIA KaMiHb

He Tpeba BennKnx 3ycusb

[AOCTaTHbO Ha HbOMO MOAUBUTUCH

3 Nornagy MonekynsipHoro piBHs

i Hanpuknag BUTSATHYTU YMOBHO OZIHY MOJIEKYNY

KaMiHb MOXE npunyctumo PO3CUMATUCS Ta HEMAE npobnem




i BUXOAWTDb, WO LEW piBEHb PilLEHHS

BiH LLUEe 1 TaKUK

LL{O KaMiHb MO CYTi AKLWO BiH Tav PO3CMMNTLCA
BiH XOY 3a/IMLLIAE SAKICb Tak Hanpuknaa CITIAN

Y (i3NYHOMY CBITI

a TaM BUXOAUTb LLO TaKu
Lie Bawwa ocobucrta npobnema wanpurnan
4yn npobnema umBinizadii Hapoay Towo.

i TOMY pilleHHsa B HecKiH4eHHOMY BapiaHTi
[A€E TOYHE KOOPAWNHATHE srineqHs TOMO
a Kyam B3arani po3ocepeanT HassBHUIN MaTepian

TO6TO. Bigpa3y byae SICHO WO AKWO MU BUYyYAaEMO oanH 610K
a KyaM iHWi po3CTaBUMO AN151 TBOPYOro PO3BUTKY

TeX 3p03yMino

TOoMY WO CBiT HecKiH4eHHUX BEUYMH

3aBXXAM € MiCLe Kyau Lo MoCTaBUTK

i TOMy MK 6a4mMmo

LLIO B JTIOAMHN

BNACTUBICTb HEeCKIHYEHHOCTI osvavae Hy SIKE BiH BUBYAE Tak
sIKe BiH HabyBae

saranom TYT BUXOAUTb

TaKa sk 6n CBOEPIAHA BUXOAUTb BENNYMNHA

LLO LS BNACTMBICTb Nepeaae MoavHi

cratyc Bi4YHOCTi sk 61 B a6coniotHomy pO3YMiHHi

TO6TO. NntoanHa novmHae cebe ycesigomMnoBaTu
y cTaTtyci BiuHomy
K saranom PiB€Hb be3kiHe4yHoi CBiAOMOCTI

TO6TO. BiH BBAXAE, O HECKIHYEHHUIA CTaH
Lie Moro NpupoaHa BennynHa

i inworo CTAHY saranom OY TN HE MOXe

Lle OCb OAUH i3 boXXeCTBEeHHUX CTaHiB

Konu bor BiH e saranom NepebyBae

y CTaHi HaMBWLLOI rapMoHii

TO6TO. Y Hboro HeMae NpobneM esarani kaxyum
3 BUOOPOM HaCTynHoI Aii

i OCb KO/M N0ANHA BMBYAE
OCb Ui CTPYKTYpW HeCcKiH4eHHOro po3BuTKY
TO HaCTyMHa Aia ans Hboro




NPUPOAHUI PiBEHb MOMO CTaHy

TO6TO. CTaH Ayuwi

Lie € BCA 30BHIiWHA PeanbHicTb

Aywa nepexoanTtb

y CTPYKTYpy BiyHOro HeckiH4eHHOro po3BuTKY
nepebyBatoum y Qi3vyHOMY Tini OAHIEI NIOANHN

TOAi BUXOAUTDb WO ANS JIIOANHN
3aranom 10 CYTi BUHMKAE Taka CMTyauis
LLIO BCS 30BHIiWHS iHOpMaLis

Lie saranom PIBEHb MOMO peanisauii

TO6TO. BiH TOAi BXe He nepebyBaE TaM y MOLIYKOBOMY PEXUMI
OCb L0 NOTPI6HO 3pObUTK Tam SIKE pillleHHs1 0bpaTu
o6 NPUNHATK ONTUMAsbHE PilLEHHS

a NpOCTO Ha BECb MOro CTaH

cTaH Jywi

[€ BiH, nanpuknag, CaM pearilyBaB

B/1acHe isnyHe Tino

yepes CTPYKTypy opraHizauii AyLi
TO6TO. BiH HaAaB TiNy AKOCTi BiYHOCTI rax
B/1aCTMBOCTI BiYHOro po3BuTKy

TOAI BUXOAUTDb WO Y HeCKiH4eHHOMY pO3BUTKY
BUHWUKAE iHWWIM piBEHb MPOCTO CTaHy

TO6TO. TOM, KM 3apa3 MOXHA 3PO3YMITU IOTYHO
abo LWNSAXOM ram [lyXOBHOIO NPO3PiHHS

ab0 WASAXOM tam TEXHONONIT PO3BUTKY

Y BUBYEHHI NPOLECIB LIbOro pPiBHA pO3BUTKY

i BUXOAMTDb WO MM 6aUMMO Takui piBeHb

KONu 3apa3

Hanpuknaa Tam LUISIXOM JIOMIYHOIO MipKyBaHHS

ab0 LWNSAXOM BUpILLEHHS 3aaadi

A€ saranom MOTPIOHO MaTK BiANOBIAI Ha Byab-sSiKe 3anNUTaHHS

TO BUXOAWTb, WO MU LINIKOM TYT PO3rNsAaEMo
npouec ynpasniHHA TakuM YMHOM

O MW MAEMO

TOW CTaH ozravae tak BIMHOrO poO3BUTKY NOANMHM
KON BUXOAWUTb 3@ BEIMKMM PaXyHKOM
6yab-sike MOro pileHHs Le NpaBUIbHE PilleHHS
Y LbOMYy CcepefoBuLLi

i OCb YSIBiTb LU Bi/IbHiLLE Tak




CTaH NOANHM
YMM Te, WO 6 BiH He pobuB Lie BCE NPABULHO

| TOAI 3aranom CUTYaLUiA 30BCiM iHLWa

CBIT NOYnHAE nepeTBOpOBaATUCA

B iHLWIi KpuTepianbHi cucTemMm

couianbHi MPOCTOPOBI ta TUMYACOBI i T.A.

i OCb SK TiNIbKM BU LIIO CTPYKTYPY PO3yMiETe

BM 6aunTe WO BaLe Tino ¢hakTU4HO 3apa3

wy | Bawa [yla 3BMYanHo rax

CeigomicTb

[yx Baw

s3arani kaxyun BCI PA30M MU OpraHi3oBYEMO

3aranom OPraHi30BYEMO CaMe L0 CUCTEMY

TO6TO. MM HAMaraeMocs BUAISIUTU Y CUCTEMHOMY YNpPaBiHHi
came Le cepefoBuLLE KO MW FOBOPUMO Ta AYMAEMO

came npo HeckiHYeHHWIN pPO3BUTOK

TO6TO. KON MU OpraHi30ByEMO

npunyctumo CUCTEMY YIpPaBiHHS

wo MAE wy A0 HAC SIK BUBIp 0COBUCTUM Tak

TO6TO. MM Lie 0cobUCTo 0bupaemo

TOMY LLO MW 3HAEMO HACTYMHUWN piBEHb YNpaB/iHHS

TO6TO. MM BBaXKAEMO WO Tak MU pobuMO CBiAOMO
TOMY LLO MM X MOBUHHI X04a 6 ckaxemo tak AYXOBHO
Ha piBHi [ywi ycBigomMuTu

a sk B3arani ycsigomnioe Cebe bor

tam Y HECKIHYEHHOMY PO3BUTKY

TOAi HaMm 6yae 3po3yMino B3arani, Wo HaM pobuTu
i Ae Halle BHYTPILHE CBITMO

TO6TO. Ae No CyTi NtoanHa NoB'aA3aHa

3 ui€to PeanbHicTio

Ta 3 iHWUMK

i CTA€ TOAI saranom 3PO3YMiNO

cucTema sika He € abContoTHO

CUCTEMA Hanpuknan Tam IKACb (PAHTACTUYHA
abo AKoKCh AyXXe BiaAaneHow PeanbHICTIo

TOMY LLO KONM NIOANHA BXOAUTb
y UeWn CcTaH
BiH Bzarani kaxyun Y LIbOMY CTaHi peanbHO i nepebyBae

OCb Y YOMY CEHC peasibHOro yrnpasfiHHSA




Tam MOXXHa AiarHOCTyBaTH
AKUACb piBEHb PeanbHOCTI
Tam NITAKW TEXHIKY Ntoaen
MOX>XHA TOYHO AiarHOCTyBaTH
TO6TO. TaK i €

S tam [J@rHOCTYIO Ta TaK | €

ane MOXKHa Mnpo Le rnpocTo AyMaTu
ane Le BCe 3aNeXuTb Big CTaHy

B SIKi CMCTEeMi 3HAaXOAUTbLCS NtoaAMHA

T06TO. abo B peasnbHiin cuctemi
ab0 BiH 3HAaX0ANTLCS Tak
Yy CTPYKTYpi MucneHHs

TaK OCb Ta CUCTEMA KON NIOAMHA MPUXOAUTD
Y piBeHb

Ae 6yab-sike Moro pilleHHs Le pilleHHS NpaBuU/ibHe

3 nornsaay bora

Lie TOM piBEHb, A€ suxoauTs, wo CEPEAOBULLE AiarHOCTUKM
L€ € TE CEPEAOBULLE, SAKE BiH CTBOPHOE B3arani kaxyum
TO6TO. BiH 6a4NTb MaKCMMaNbHUI piBEHb CBOEI Y4aCTi
Y LbOMYy CcepefoBuLLi

i Xo4a iCHYIOTb

30BHiLLHI | AIBULLA Peanshocri

TO BOHM CTalOTb 3pPO3YMiSIMMU

3 NornsAy 3HOBY Ti€l XX KapTUHU

K 3 HeCKiH4YeHHOI /TaHKN 3ropTaETbCs
SAKUACb €NTEMEHT Y KiHLUEBY BEUUNHY

To6TO. TaM ige MalmHa

a SK B3arani 3B'A3kM HeckiHYeHHi
3ropTarnTbCa

CcaMe efieMeHT AaHOoi MalluHN

i BUXOANUTb LLO NtoanHa 6epe yyacTb

HE SIK HOCIV

TO6TO. He BiH tav BEIMKOIO Hanpyroto CBigoMoCTi
CTBOPIOE L0 MALLMHY YU tam IKUACb OPraH BiAHOBJIOE
a NPOCTO Ha BCe BiH 3HAE Ta 6epe y4yacTb 3HAHHAM

i AOCTaTHbO OAHOMO NNLLIE 3HAHHSA

3a L€ CTPYKTYpPOIO

TO6TO. Ae ocCb Ui HeckiHYeHHi niHii noB'a3aHi
i NoAnHA TOAI OTPUMYE YrnpaB/liHHA




3HOBY X TaKu 3arajibHe
3HaHHS 3arasbHi

nepeaac saranom Li 3HAHHS

nepegae AOCUTL LWWBUAKO

NPaKTUYHO MUTTEBO

60 3HaHHS Bigpa3y X HeckiHYeHHi nepeaarTbCs BCiM

i BUXOAUTb, LLIO KapTMHa Taka
LLIO 3apa3 MU BXe 6epeMo y4acTb Y LbOMY MPOLIEC
€MHE LLO YYacTb Y LIbOMY NpOLIEC

Te Wo MM 6epeMo yyacCTb YaCTO Ha piswiii LUBUAKOCTI Tak
Ha PI3HUX efleMeHTax KepyBaHHS

BCe-Takn roBopuTb Mpo Te

Lo Ha HecKiHY4eHHOMY piBHi

Pi3HI WBUAKICHI XapaKTEPUCTUKWN Hanpuknan Tak

BOHW AOCUTb YMOBHI

a/Xe BUXOAUTb IXHS KiHLEBA LWBUAKICTb

Ma€ HeckiHYeHHY peani3auito

Ta TYT BUXOAUTb L0 MU TakKMM YNHOM
3HAaX0AUMOCS Ha TOMY X PiBHi

wo Aansa bora

BCi piBHi CNPpUAHATTS BOHM PiBHO3HAYHI

i K TiNbKM BU MOYNHAETE Hanpuknan IAHUA MEXAHI3M
BUK/IQAEHMIN OCb Y CbOrOAHILHLOMY CEMiHapi
OCKiflbkM CeMiHap Ma€ Ha yBasi

O BM TaKOX NpoBoannu 3apa3 poboTy

i 1 NokalyBaB, SIKi eneMeHTn NoTpibHO po3rnsaaTu
a Le Takox € poboTa

BW HamaramTecs AOKIACTU yNpaBiHHA TakUM YMHOM
wo6 npautoBaTu

AK y 6iK po3BUTKY HeCKiHYEHHUX BENNYNH

TO6TO. 3 KiHLEBOI BeIMUYNHN 6aunTn HeckiHueHHy
TaK i HaBNaku

3 HeckiH4eHHOI oTpuMyBaTH

3aKOHWN PO3BUTKY KiHLEBUX BENYMH

3aKOHWU X dopmysatHs

TOAI BU npuxoauTe

y CTaTyC came Bi4YHOro rapMoHiMHOro po3BUTKY

KON BaM ssarani BXXE€ HE 060B'I3KOBO 3aBAaHHS CTaBUTYU
AK 3aBAAHHSA [ie NOTPIOHO sk 3yCUNNs BONi rak




abo pilleHHs BMMarae 3ycusb BONi

CBIT cTae gyxe pyxnmseum

BiH CTa€ peasibHUM

y nnaHi came Bi4HOro po3suTKy

asie OCKi/IbKK Lie € cucTemMa yrnpasniHHA

TO KO/ BW BXOAUTE A0 i€l cucTemu

BM KepyeTe Ayxe ePeKTUBHO

3 TOYKM 30pY ocs CAME FAPMOHINHOCTI Mupy

TO6TO. Byab-sKe TBOpYE pilleHHs

peani3yeTbcs TOMY Lo BM HaumTe 3B'A30K
BAPTO NviLLIe 3BEPHYTU yBary

MOXXSIMBO HaBIiTb AyXOBHO

He 060B'A3K0BO BaM 6a4MTK 3B'A3KK

Hanpuknag, YEPe3 CTPYKTYPY JIOMYHOro yrnpasniHHA

BCE-TaKM 9 NepeBa)kHO 3apa3 TpuMaB
Ha noriui ynpasniHHS

d KON BU nepeﬁueTe LLI€ Tam ckaxiMo Tak TUM 6inbLe
Ha [lyXOBHMIN piBEHb

Ha piBeHb Jywi

BaM CTaHe LUe nerLue i ferwe KepysaTtm

3a L€ CUCTEMOIO

i KOnn BK Hanpuknag nobauunte
o6'egHyBanbHi Aii

iae piBHSA Bia Bac

i 30BHILUHBLOrO a Mo CyTi BUXOAUTb bora rax
LLIO Ai€ saranom Y KyMe y BCiX NpOsiBaX

TO BM NobaunTe WO Lie rapMOHisi € OCMUCIIEHHS
boxkecTBeHHOro piBHA HecKiH4eHHOro po3BUTKY

TO6TO. AaHa rapMoHis ue Te

LLIO BM 3HAETE

Hy Hanpuknan OAWH i3 CTAHIB Tak

ManbyTHLOro BiYHOro po3BUTKY

BXe L|i/IKOM MOXeTe BiANOBICTM Ha 3annTaHHS
Tam LLIO pOBUTK Aani

i BAM He Tpeba Haj UMM NUTAHHAM 3aMUCIOBATUCS
BW HE BUTPAYa€ETe Yac
BUW 3aiiMatouncb 6e3nocepeaHbo NPaKTUYHUM YNPaBiHHSAM

B LIbOMY € LLE OAHa 3 BNACTUBOCTEN ckaximo AAHOMO ynpaBniHHS




LLIO BU BIiAMOBIAQ€ETE
Ha NUTaHHS HecKiHYeHHOro po3BUTKY
i CrOKiMHEeHbKO BiyHO po3BMBaETECH

SIK NpaKTMKa BaM H6axxaHO B AaHi TexHonorii

3pobuTK ynpaBniHHS

Tam Hanpuknaa, CNIOYATKY CTpaTeriyHOro To6TO. BigAaneHoro piBHA
NOTIM HabNMXKEHOrO PIBHS Tak

AKICb TAKTU4YHI CUCTEMU YMPaBIiHHA

6avKui

i NOPIBHATK, IO MEXAHI3M yrnpaBniHHA
NPaKTUYHO OAMH i TOM Xe
ocb Ha CNpuUNHATTI

i OCb Ue MOopiBHSAHHS AACTb MOX/IMBICTb 3PO3yMITU Te
LLLO BW NpaBuibHO pobute

vy @60 Lie nikyBaHHS Big XBOpPOO

abo ue gkicb noaii Towo.

Lie OCb Ay>Xe Ao peui
abCoNOTHO YiTKMI KpUTEpiaNbHUI PiBEHD LLie 0Cb

CbOrOAHILLHA NeKUis Lue MOXHa 3p03yMiTu

IO BM MAETE NpaBUIbHO

NPOCTO Ha 3iCTaBNEHHI Al rax

BaM HisSIKOrO iHLIOrro iHCTPYMEHTY 4YacTo He NOTpibHO

aKe Le 4acTo OCHOBHE 3aBAaHHS
Tpeba 3pobuTn Tak

o6 TaM He H6yno TopHaA0 UM KaTacTpodu

ane He MOXKHa AornycKaTu nepesipok

TOMY CbOrOAHILLHA NeKuis A03BONSE 3HaXoauTun
OCb LIeW e AiarHOCTUYHMI LNSX NPaBULHOCTI Aii

Ha LUbOMY S 3aKiHYYyl0 CbOrOAHILLHIN ceMiHap

ASKYI0 3a yBary




